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היתרבין.וסמכויותיוהמפקחתפקידיהוגדרוהקבלניםעםההתקשרתלחוזה9-ו8בסעיפים.21
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הקבלןויסתייגבמידה.והקבלןהמפקחי"עביומו7יוםמדיייחתםהיומןכינקבעבנוסף.העבודה

מנומקת7הסתייגותהקבלןירשוםלא.המנומקתהסתייגותודבראתלרשוםעליוכלשהומפרט

שנדרשלאחרימיםשלושהתוךיחתוםלא.ביומןהרשומיםהפרטיםנכונותאתבכךאישרהרי

רישומים.ביומןשנרשמולפרטיםכלשהיאהסתייגותלואיןכיהדבריייחשבהמפקחיי"עלכך

.בהםהכלולותהעובדותעלהצדדיםביןכראיהישמשוביומן7

במחלקתהמפקחבעבודתהדעתשיקול"כילע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

שאינוהעבודהותחוםהמורכבהחוזה,הנרחבהמקצועיהתחוםהיאהסיבה.נרחבהינוונוףגנים

.".1םוגדרמדוייק,אחיד

לעבודותרלוונטייםאינםלעילהמוזכריםהחוזהסעיפיכילביקורתמסרהמחלקהמנהלמ"מ.22

למלאהמפקחיםכלאתהנחהזאת7עםיחדאך.ב"וכיושיפוץ/בניהלעבודותאלאשוטפתאחזקה

.תאריכיםמבחינתדיווחיםרצףשיהיהמנתעליוםמדימסודרפיקוחדוח

מצוממיםהחוזהבמסגרת,9,8סעיפים"כילע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

מצורףזהפרק,בלבדכללייםשמוגדריםכפיסעיפיםהינם-לחוזהכללייםתנאים-'אפרקמתוך

.עירונימכרזבכלכמעםלחוזה

שיקוםכגוןבלבדחריגותלעבודותגניםאחזקתמבחינתמתייחס9,8מסעיףהמצומםהיומןניהול

.".מיוחדדיווחמופספ"עהשוספותהאחזקהלעבודותמתייחסולאופיתוח

בפקודת.עבודהפקודתרישוםלאחרמתבצעאיזור7/מתחםאחזקתעבורלקבלןהחודשיהתשלום.23

מזרחמרכזיצפוןי)איזורבאותוקבלןאותוי"עהמוחזקיםהאיזורים/המתחמיםמפורטיםהעבודה

(הקבלןעלוהוטלובמידה)הקנסותכללהירשםאמוריםהעבודהבפקודתכןיכמו.(דרוםאו
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.המחלקה

השטחיםלאחזקתשנתיתעבודהתוכניתבמחלקהנבנתהכילביקורתמסרהמחלקהמנהלמ"מ.25

תוכנית.השנהלחודשיובחלוקהנושאיםלפילביצועעבודותסוגיכוללתהתוכנית.המגוננים

בהישאולםהמחלקה7שבפיקוחוהאיזוריםהמתחמיםלכללהנושאיםבמרביתמתייחסתהעבודה

-וולפסוןבמתחם)כגוןספציפייםבמתחמיםלבצעשישמיוחדותלעבודותספציפיתהתייחסותגם

יוטהבבדדקלעציעטיפת-קלורפארקבמתחםהלבנה7בכיכרלחודשאחתפולישביצוע

אתזומתוכניתלגזוראזורמנהלכלאמורהמחלקה7מנהלמ"מלדברי.ועודהסתיובתקופת

.שבאחריותולאזורהיומיתואףהשבועיתהחודשית7העבודהתוכנית

'אבימים15)18עד07)00הןהמפקחיםשלהעבודהשעותכילביקורתמסרהמחלקהמנהלמ"מ.26

במועדיםוכן18)00השעהעדמסויימיםבמתחמיםלעבודנדרשיםוהקבלניםהיותלדבריו7.'ה-

מעשיתאפשרותאיןי(וחגיםשבתותחג7ערבישישי7בימיכגון)כללעובדיםהמפקחיםאיןבהם

רוטציההמחייבתמדיניותבמחלקהקיימתלאכיהוסיףעוד.פעילותםזמןכלמשךעליהםלפקח

.ומפקחיםאזוריםמנהלישלבתפקידים

עםהאיזורים7מנהליעםעבודהפגישותשוטףבאופןלקייםנוהגהואהמחלקהמנהלמ"מלדברי.27

הבעיותעלמתעדכןהואל"הנהפגישותבמסגרת.הקבלניםועםיחדגםוהמפקחיםהאזוריםמנהלי

.הנחיותונותןמייעץבשטחיהקיימות

(715נוהל'מס)"והנוףהגניםלשיפורקבלניםעלפיקוח"מחלקתינוהלהופץ04/1/1בתאריך.28

)כדלקמןהיתרביןנקבעובו

)כינקבעהמחלקהמנהלוסמכויותאחריות3.4בסעיף.א

".אחראיהואעליהםבמכרזיםשנקבעוהנחיותפיעלהעבודהלביצועמקצועיתאחריות"

.(במקורלאהדגשה)

)כיהיתרביןנקבעאזוריגניםמנהלוסמכויותאחריות4.4בסעיף.ב

,באזורוהשוניםלקבלניםהמחולקיםהמגונניםהשמחיםאחזקתעלכוללתאחריות2.4.4"

.(במקורלאהדגשה)."...הרל11נמייםבמכרזיםשנקבעווההוראותההנחיותפ"ע

והמתחמיםהשמחיםרכרהמפקחיםכרשריומיסיורדוחכמירויכוירתאחריות15.4.4"

.".באזור
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אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיא1"י'ע

והחומריםהעבודהסיבעלולפקחלבדוק,לבקרמוסמךיהאאזוריגניםמנהל17.4.4"

התחלת1צ1התוכנית,העבודהפקודת,החוזהלהוראותבהתאםהעבודהלביצועבקשר

.(במקורלאהדגשה)."...העבודה

)כיהיתרביןנקבעאזורמנהלסגןוסמכויותאחריות5.4בסעיף.ג

,באזורוהמפקחיםכלשליומיסיורדוחלריכוזיזוםפיקוחבמסגרתאחראי12.5.4"

.".יזוםפיקוחבמסגרתהליקוייםכלשלליישומםהמפקחמולומעקבבדיקתם

)כיהיתרביןנקבעמפקחוסמכויותאחריות6.4בסעיף.ד

.".בגניםסיוריםעליומידוחלמלאאחראי11.6.4"

בקשרוהחומריםהעבודהמיבעלולפקחלבדוק,לבקרמוסמךיהאהמפקח13.6.4"

."...,העבודהפקודות,החוזהלהוראותבהתאםהעבודהלביצוע

מחובותיוכלשהיאמחובההקבלןאתולפמורלשחררמוסמךיהאלאהמפקח14.6.4"

.(במקורלאהדגשה)"...החוזהפיעלעליוהמומלות

)כיהיתרביןנקבע(יזוםפיקוח)שוטפתאחזקהבמסגרתעבודהעלפיקוח5בסעיף.ה

שבאחריותווהאתריםהגניםלבדיקתיוםבכליצאקבלניםעלמפקח/אזורמנהלסגן1.5"

/האתרשםאתיכלולהאחזקהדוח.הקבלןי"עהליקוייםלביצועיומיאחזקהדוחוימלא

.הביצועדחיפותרמתאתלבצעשישהעבודהפרמי,המפגעתיאור,הגן

/אתר/האזורעלהאחראילקבלןהדוחאתיעביר,קבלניםעלמפקח/אזורמנהלסגן2.5

.".אחריותוואתרימפקחכלשללתיקוהעתקגן

בהתאםקנסותנושאיהינםהליקוייםשבואתרלכלקנסותמפסיימלאהמפקח4.5"

ש"להנהחויעבירהמפקחלחתימתבנוסף,זהמופסעליחתוםגניםמנהל.במכרזלמפורם

לתיקוהעתקהקנסותלמהותפרוםעםהמחלקהלמנהלוהעתקיםלידיעהלקבלן,לביצוע

.(במקורלאהדגשה).".הקבלן

מזרמת14יירן4

לביקורתמסראשרמזרחאיזורמנהלסגןעםהביקורתנפגשה72006דצמברחודשבמהלך.29

)כדלקמן

עלהאחראיועובדמפקחים4)עובדים5האיזורמנהלמסגןלבדמונהמזרחאזוריחידת.א

.המיםמערכות

ארגזים7עזרא7שכונת)היתרביןהינם7האיזורשלהפיקוחבתחוםהנכלליםהשטחים.ב

שבאחריותהשטחכ"סה.וולפסוןופארקהטייסיםכביששלם7כפראליהו7ידהתקווה7

.(וולפסוןמתחםדונם85-כמתוכו)דונם900-כהינוהאיזור
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~
ה"1,העמגק1גו'-1'א1

* 7(הממצאיםאיסוףלמועדנכון)נעזריםמזרחבאיזורהאחזקהעבודותביצועלצורך

.במכרזשזכוקבלניםבשלושה

לבצעהואאמורשבהםהגניםשמותמצוייניםבהשבועיתעבודהתוכניתנקבעתקבלןלכל.ג

.אחזקהעבודות

לביצועהנחיותמתןובעיקרוהמירס7מכשיריבאמצעותצמודהואהקבלניםעםהקשר.ד

.מפקחגורםלהגעתבנוגעהקבלןעםתיאוםאיןכ"בד.(ניודתלונותי)מיוחדותמטלות

מספרעלאחראימפקחוכלהיות.עליוהאחראיאחדמפקחמוגדרמזרחבאיזוראתרלכל.ה

.הצרכיםלפימנויידאלאאחדבאתרהיוםשעותכלמשךנמצאהואאיןבאיזוריאתרים

עללוומדווחיםלמשרדחוזריםפיקוחילבצעהמפקחיםמסיימיםלערך14)30בשעה

.בדיקותיהםממצאי

שמבקריםנוספיםגורמים.אחריותושבתחוםמהאתריםאחדבכלמפקחכלמבקריוםבכל.ו

אגףאנשיהמינהלימנהלסגנו7אוהאגףמנהלהאזורימנהל)הינםהאיזורבאתרילעיתים

.העירוניהפיקוחאנשיהתברואה7

מנתעלתורןמפקחנקבעלאגםכןועלעובדיםלאהאיזורמפקחיובחגיםבשבתות.ז

בנאמניהאיזורמנהלנעזראלובמועדים.לאיזורהמשוייכיםהמתחמיםכלביןשיסייר

.ברשותוהמצויהמירסמכשירבאמצעותהצורך7במקרהבעיותעללוהמדווחיםנקיון7

כגוןבמתחמיםאחריםעירונייםגורמיםשלנוכחותלעיתיםישנהאלובמועדיםבנוסף7

מחוייבוולפסון7למתחםכימציינתהביקורת.("הירוקהסיירת"ה)הפיקוחמאגףעובדים

החלטתלפיעובדים5ועדאחדעבודהמנהללשלוחובחגים7בשבתותהחוזה7י"עפהקבלן

.המנהל

וארבעההאזורמנהלמ"מאתבעיקרהמשמששכוררכב)רכבכליחמישההוקצולאיזור.ח

.מפקחיםאתהמשמשיםקטנועים

במקרה.לחוזהבהתאםפעללאכימתברראםהקבלןאתלקנוסאפשרותקיימת.ט

.ביצועהלצורךהמחלקהמנהלמ"למהנחיהמועברתקבלן7לקנוסהחלטהשמתקבלת

לקבלןלאפשרישאלאהקנסותולהפעיללהזדרזישכיסבוראינומזרחאזורמנהלסגן.י

שהקבלןבכךלדעתו7די7.תקיניםעבודהיחסיעללשמורכךידיעלולאפשרהליקוילתקן

.הקבלניםאתקנסומתילוזכורלא.לידיעתושהובאהליקויאתתיקן

המועברותציבורתלונות/בפניותהיחידה7מטפלתהקבלנים7עלהפיקוחלעבודתבנוסף.יא

ידיעלישירותאףולעיתיםהרובעמנהלתצ7"פנהעירוני7המוקד)באמצעותאליה

.עצמםהתושבים
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ישליקוייםאלועלהקבלנים7עבודותעללפקחכיצדהמפקחיםאתהמנחהנוהלקייםלא.יב

.'וכולדווחכיצדלדווחי

כילע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

לבדוקיכולממוצעמפקח.דונם225-כעלשהמדוברהיאלכךהסיבה.הקבלןעםתאוםאין"

בכללביקורתימים10עדבשבועפעםמגיעהואבממוצעלפיכך,ליוםדונם50-40ביןמקצועית

.שמחתא

שמחתאלכלמגיעהמפקחותקינהארגוןאגףמולבשילובהוכנהאשרהעבודהתכניתפיעל

.שעהעדשעהכחציביוםפעםלבקורתמגיעהמפקחוולפסוןולמתחםימיםלכמהאחת

.הפקוחבתחוםא"בכחוסרעקבהמפקחי"עולאהאזורמנהלסגןי"עמבוצעהפקוח

.העיררחביבכלוהנוףהגניםבתחוםאחדתורןמפעילע"שפאגףובחגיםבשבתות

.האזורמנהל.סשלאובלבדהמפקחשלהינוהקנסבמתןהשיקול

.הקנסותבמתןעצמאימפקחכל

והקנסות,החוזהבהנחיותמשולבהנוהל.הקייםהנוהלי"עפהעבודותאתלבצעהןההנחיות

.מזרחבאזורקנסותניתנוזושבתקופהנמצאשערכנובבדיקה.המחלקהי"עמבוקרות

סכומיאחרהעוקבתהאגףהנהלתלהנחיותמנוגדת,מזרחאזורמנהל.ס,גבמרשלדעתות11ת

.האחזקהלקבלניהניתניםהקנסות

,האזורמנהל.ס,גבשמר.האזוריםולמנהלילמפקחים2004בינוארהופץאשר715נוהלקיים

ע"שפאגףמנהל.ס,יקמרידיעלשהתקייםהנוהלריענוןבעתונכחכמפקחבזמנוכיהן

הנוהלריענוןמבוצעחודשים6לאחת,כןעליתר.דאזונוףגניםמחלקתמנהל,לתפעול

.".המחלקהשלשוספותישיבותבמסגרתהאזוריםומנהלי,סגנים,למפקחים

בעיהכללואיןכימסראשר7(גנןבמקצועו)אבשםבאיזורהמפקחיםאחדעםשוחחההביקורת.30

היתהבמכרזהקבלןהצעתכילוברורלדבריו7.ולקנסוהקבלןבעבודתרביםליקוייםלמצוא

-ליקוייםתיקוןכוללהעבודה7אתמבצעהואעודכללקנסוענייןאיןגםולכןגבולי7במחיר

.כנדרש

ותיקבמפקחמדוברכילהדגישיש"כילע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

ובניגודהפקוחעבודתשלבסיסיתהבנהמאינובעתהתייחסותוכפייםעובד/כגנןבעברעבדאשר

.למכרזהקבלןשלהמחירהצעתהמפקחשלמעניינואין.האגףהנהלתשלמפורשותלהנחיות

.".וככתבוכלשונוהמכרזתנאיאתיאכוףהמפקח

נמסראשר"וולפסוןפארק"מתחםאחזקתאתמזרחבאיזורמדגמיתלבדוקבחרההביקורת.31

המכרזיםועדתשקבעההאומדןממחיר%1.25-בהנמוךמחירהציעאשר.עהקבלןלאחזקת

אחרקבלןשלזכייתושנפסלהלאחרנבחרזהקבלןכימציינתהביקורת.זהמתחםלאחזקת
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עומדהואאיןכישנמצאלאחרוזאת(%26-בהאומדןממחירהנמוךמחירשהציעגהקבלן)

בשנהישירבאופןומעסיקהעסיקכילהוכיחיכולת-'גלפרק2.3בסעיףהקבועהסףבתנאי

ושיקוםאחזקתבעבודותהעוסקיםלפחותעובדים11למכרזההצעותהגשתלמועדשקדמה

.מעבידעובדיחסיקיימיםבמכרזהמשתתףלביןבינםאשרבפועלימגונניםשטחים

וולפסוןפארק

הקבלןכאמורייבצע"וולפסוןפארק"מתחםאחזקתאתכינקבעהמכרזיםלועדתלהחלטתבהתאם.32

החוזההוארך06/8/17בתאריך.ל"הנהקבלןעםבחוזההעירייההתקשרה05/6/30בתאריך.ע

החליטה2006.6.22מתאריךבישיבתהעליונההתקשרויותשועדתלאחרנוספתלשנהעמו

.נוספתבשנההחוזהלהאריך

במסגרתלקבלןנקבעוכןכמו.המתחםשטחגבולותהוגדרולחוזהל'בבנספח14בסעיף.א

)כדלקמןנקבעהיתרוביןהמתחםאחזקתלאופןבאשרמיוחדותהוראותסעיףאותו

בהוראות,לרבותזהלחוזהכללייםובתנאיםהמבואובסעיפיבהוראותהקבועכל.2.14"

.זהמתחםלגביגםויחולוחליםהמכניובמפרםלגינוןכלליות

כללגביגםיחולו,המכניובמפרםבחוזהכהעדשפורמוהפיצוייםסעיפיכל3.14

"זהבמתחםהעבודות

:הבאהפירוםלפיהעובדיםמספרלפחותקבועבאופןימצאוזהבמתחם.4.14"

רגיליםימים5.14

עבודהמנהל1.5.141

מקצועיפועל2.5.141

"פשומיםפועלים3.5.146

.יוםיוםהעובדיםאותםהיינו,זהבמתחםקבועיםיהיוהעובדים8.14..."

נש500שלבסךהקבלןמאתמוסכםפיצוייגרורמקצתואוכולוזהסעיףביצוע-אי9.14

.".יוםבכלשחסראחדפועללכל,למדדצמוד

הן(מיתחם/איזור)השטחיםלאחזקתהעבודהשעותנקבעולחוזה'בבנספח8.1בסעיף.ב

לתקופתוהן(באוקטובר31-לועדבאפריל1-מהחוזהי"עפשהוגדרה)הקיץלתקופת

.(באוקטובר31-לועדבאפריל1-מהחוזהי"עפשהוגדרה)החורף

)כדלקמןהינןהקיץלתקופתשנקבעוהעבודהשעות

.00:18-30:06העירבשדרות,00:15-30:06:ה-אעבודהיום1.1.8.1"

.".00:16-30:06העירבשדרות,00:14-30:06:חגיםערבי+'1
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וערבי'1ימימלבד,מתחםאואזורבכל,עבודהיוםכלבתוםלהשאירחייבהקבלן3.8.1"

ורכבעובדים2שיכלולמתאיםציודעםממונעעבודהצ11תוהחורףהקיץבתקופות,חג

.".יוםכל00:19שעהעדנדרשותעבודותלביצוע

נכחה17)00ועד06)30השעותבין('גיום)06/9/19ובתאריך('דיום)06/9/713בתאריך.33

כללאורךעובדים8במתחםנמצאיםאכןהאםלבדוקבמטרההפארקמתחםבשטחהביקורת

המתבצעתהפעילותהיאמהלבדוקהביקורתביקשהכןכמו.בחוזהשנקבעכפיהעבודהשעות

)הבדיקהממצאילהלן.עליוהממוניםהמפקחיםשלוהבקרההפיקוחמידתאתוכןבמתחם

.אחדעובדלאאףבשטחהיהלא07)15-ל06)30השעותבין06/9/13בתאריך.א

בלבדאחדקבלןבעובדורקאךהביקורתצפתה715)00לשעהועד07)15מהשעההחל

.הצמחיהובריסוסאשפהבאיסוףמהזמןבחלקעסקאשר

הרכבבנהגצפתההביקורת.59-315-36.ר.מעירונירכבלמתחםהגיע09)51בשעה

.המקוםאתעוזבהנהגכיהבחינהדקותמספרוכעבורבמקוםשהיההעובדעםמשוחח

אתעזבואשרונוסענהגהיובטנדר36-283-745.ר.מטנדרלמתחםהגיע10)11בשעה

.דקותמספרכעבורהמקום

למתחםהגיע'ד10-ככעבור.50-194-10ר.מיפ'גמסוגרכבלמקוםהגיע11)38בשעה

המקוםאתעזבוהרכבונהגהקטנוערוכבכיהבחינההביקורת.קטנועבאמצעותנוסףאדם

.במקוםשנכחהקבלןעובדעםששוחחולאחר'דקכעשרכעבור

.(הנהגכולל)נוסעים3ובו09-581-47)ר.מנגרר+טנדרלמקוםהגיע14)58בשעה

.הנרסעיםשלרשתעםביחדהמתחםאתעזבהערבני

בניקוישעסקובלבדיקבלןעובדיבשניהביקורתצפתה06)30בשעה06/9/19בתאריך.ב

.המתחם

.שעהכחציבמקוםשההאשרטויוטהיפ'גמסוגרכבלמתחםהגיע07)00בשעה

בניקויעסקושניהם.בלבדקבלןעובדישניבמתחםנצפו08)26ועד07)30השעותבין

.המתחם

)ר.מוטנדר00-127-81)ר.מ(ע"שפלאגףהשייכת)משאיתלמתחםהגיעו08)26בשעה

בסמוךשהואשר)עירייהעובדי2-וקבלןעובדי2במתחםהיוזהבזמן.02-514-62

.(לאנדרטה

.'דק10-כבמקוםששהועובדים2עםהקבלןטנדר08)36בשעההגיעלמתחם

.08)45בשעהלמתחםהגיע(הנהגרקובו)קבלןיפ'ג



4ר4וש

~

drן.ע"עיהעירייהמבקריפי-אביבתלת"ר'ע
(לתך

שהיו)עירייהעובדי2-ו(יפ'הגנהג+2)קבלןעובדי3כ"בסהבמתחםנצפו09)37בשעה

.(לאנדרטהבסמוך

דקי10-ככעבור.נוסעים3ובו59-315-36)ר.מעירונירכבלמתחםהגיע10)10בשעה

.המקוםאתעזבו

נותרו(12)10ועד10)35משעה)העתובאותההמקוםאתהקבלןיפ'געזב10)35בשעה

.במתחםקבלןעובדי2

מספרלהגיעהחלוובנוסף(הנהגרקובו)קבלןיפ'גהגיע14)25ועד12)10השעותבין

כנראה"כוסיתהרמת"/מפגשנערךבמתחם(ע"שפשלשילוטעםרובם)עירונייםלרכבים

.האגףעובדישל

.קבלןעובדי2רקנותרוובמקוםהמתחםאתיפ'הגעזב12)55בשעה

העירייהעובדימרביתזובשעה.(הנהגרקובו)למתחםהקבלןיפ'גהגיע14)15בשעה

ומעביריםושולחנותכסאות"מקפלים"כשהםנצפוהקבלןעובדי2.המתחםאתעזבו

הכניסהשעראתנעלרלערדי25:14בשעהקרידקייכעשרנעבר.למחסןאותם

.מהמתחםרנסעריפ'לגנכנסרלמתחמי
:לנוהלהמכרזביןסתירה"קיימתכיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

,האחזקהבמכרזלחוזה'בבנספח4.14סעיףהינוהמבקרתידיעלשנעשתההבדיקהבסיס

היאהמבקרתהנחת.מתחםלכללהקצותהזוכהמהקבלןהנדרשתהעובדיםלכמותהמתייחס

.עובדיםכמותהוקצתהשאכןלפקחהאחראיהמפקחשעל

וזאתצףפיקוח-קבלניםעלפקוחנוהל,715נוהלפיעלפועלתונוףגניםמחלקתכייודגש

.הקיימתהניידותולכושרהאדםלכחבהתאם

י"נעפהיוהמלצותיו2006בשנתבשניתנבחןאשר,ארגון-רהע"שפבאגףבוצע2002בשנת

השמחיםגודלעקבוזאתאתרבכללשבועאחתיבקרמפקחכי(המפקחיםותקינתא"כחשובי

.המוגבלתהמפקחיםוכמות

עבודותזמןכלמשךבאתרהמפקחנוכחותשמשמעוצמודפיקוחמתבצעולאכמעםבפועל

ונקודותמסויימיםבשלביםשנעשהפיקוחשמשמעוצףפיקוחהינוהפיקוחמרביתאלא,הקבלן

.שהיאכלזמןבנקודתהעבודהשלבסיומהפיקוחשמשמעובדיעבדפיקוח1ח1העבודהשלזמן

.עובדיםאנולפיולנוהלהאחזקהמכרזביןסתירהנוצרתהאמורלאורכילצייןיש

המפקחבידינוסףאמצעיזהסעיףבהוספתראתה,ונוףגניםמחלקתהמכרזכתיבתבעת

מקצועיתמבחינהכנדרשבשמחימפלולאואלווהיההאחזקהקבלנימולסנקציהלהפעלת

נוספתסנקציהמהווהזהסעיףהאמורבשל.לרשותנוהעומדיםהקנסותלסעיפיבנוסף,גינונית

.וגינוניתאגרונומיתמקצועיתמבחינהממופלאינוהשמחבהםבמקריםהקבלןנגד
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Ar-אי
אה,רי,מגקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

מוליבדקבמתחמיםהעובדיםכמותנושא.חדשאחזקהמכרזלהוצאתפועליםאנואלובימים

.".מהמכרזהעובדיםכמותנושאאתלהורידבממרההמשפמיתהמחלקה

שכן7לנוהלהמכרזביןסתירהכלאיןלדעתהכיהביקורתמציינתהאגףמנהללהתייחסותבתגובה

לרבותלחוזה7בהתאםהתחייבותומקייםהקבלןהאםלבדוקניתןצףפיקוחבמסגרתגם

.לאחזקתושהועבראתרלכלמינימליעובדיםמספרלספקהתחייבותו

עליווולפסוןימתחםלאחזקתבמכרזשזכההקבלןעםשנחתםהחוזהי"עפכימציינתהביקורת.34

לשעהועד06)30מהשעהזהבמתחםיעבדואשר'ה-'אבימיםעובדים8)קבועבאופןלספק

עבודותלביצועורכבעובדים2שיכלולמתאיםציודעםממונעעבודהצוותמכןילאחר.15)00

.19)00לשעהעדנדרשות

ואושרושנרשמות"הפקעוכלאת(ע"פק)העבודהפקודותמערכתבתוכנתבדקההביקורת.35

ינוארהתקופהבמהלךמזרחיבאיזורלאחזקתושהועברוהמתחמיםבגיןל"הנלקבלןלתשלום

תשלוםהכוללתע"פקנרשמהלחודשאחתכיעולהמהבדיקה.כולל2006ספטמברועד2006

נ307360בסך
~

נ377450בסךתשלוםוכןדובנובמתחםשלחודשיתאחזקהבגין
~

אחזקהבגין

נ367890שלסך2006יולימחודשהחל)וולפסוןמתחםשלחודשית
~

שהספקהנחהבעקבות

י(סוגמכל)הקבלןעלקנסותכללהוטלולאל"הנהתקופהכלבמהלך.(החוזהחידושעםהעניק

יומיים7משךוולפסוןמתחםבשטחכאמורהביקורתנכחהשבמהלכוספטמברחודשבגיןלרבות

היתריביןאותוהמחייביםהחוזהבתנאיעומדאינוהקבלןכיוראתההעבודהשעותכללאורך

פועלים6-ומקצועיפועל1מקצועי7מנהל1)קבועיםעובדים8קבועובאופןיוםמדילהציב

.(פשוטים

מקצועיתמבחינההקבלן/החברה")כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

שלהממופחהאחזקהמצבולראיההחוזהתנאיבכלהמקריםבמרביתעומדובינוניתאגרונומית

.בפארקהמבוצעהיומיומיהמקצועיהפקוחבשלוזאתוולפסוןפארק

רמתאתמשקפתאינה111העובדיםכמותעלהתמקדההמבקרנציגי"עשנעשתההבדיקה

המופעלתבלבדסנקציההינההנדרשהקבלןשלהעובדיםמספרשהדגשנוכפי.הפארקאחזקת

.".נדרשתהאחזקהרמתניכרתלאבהםבמקרים

)כאמורלתשלוםשאושרועות"הפקפירוטלהלן.36

-בכ"סההתייקרויותסךהחודשיהתשלוםסךהכלוליםהמתחמיםע"פק'מסחודש
לא)נשנש_בהקנסותשניאחזקתבגיןע"בפק

כוללשהוטלוחוזהי"עפהמתחמים
(מ"מענש-בנש-ב

810,67618,1428,69דובנוב+וולפסון066604017ינואר

810,67415,1225,69דובנוב+וולפסון066604064פברואר

810,67820,1630,69דובנוב+וולפסון0666041022מרץ

810,67-022,2832,69דובנוב+וולפסון0666041669אפריל
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Ar-אי
תת"י'ע

~
ה"1,העמנקיגו'-1'א1

* -בכ"סההתייקרויותסךהחודשיהתשלוםסךהכלוליםהמתחמיםע"פק'מסחודש

לא)נשנש_בהקנסותשניאחזקתבגיןע"בפק
כוללשהוטלוחוזהי"עפהמתחמים
(מ"מעגש-בגש-ב

810,67629,2439,70דובנוב+וולפסון066604204מאי

810,67629,2439,70דובנוב+וולפסון0666042534יוני

723,2517,69""794,66דובנוב+וולפסון0666043514יולי

723,2517,69"בוטל794,66דובנוב+וולפסון0666043515אוגוסט

794,66-125,2919,68דובנוב+וולפסון0666043916ספטמבר

על~נ500ס"עוקנסבניקיוןהעוסקיםהחוזהמסעיפיאחדביצועאיעל~נ500ס"עקנס*

.ובוטלוע"בפקנרשמובמדשאההטיפולמסעיפיאחדביצועאי

החלהחודשייםהאחזקהבדמינוספתהנחהעלהוסכם2006יוניבחודשהחוזהחידושעם**

.2006יולימחודש

הסיורבמועד.וולפסוןבמתחםהאיזורמנהלסגןשללסיור07/12/7בתאריךהצטרפההביקורת.37

קבלןעובדי5נכחוהמתחםבשטחכיהביקורתהבחינה(האיזורמנהלסגןעםמראששתואם)

עובדיםכמההאיזורמנהללסגןידועהאםהביקורתלשאלת.(עבודהומנהלפועלים4)בלבד

לוידועכיהאיזורמנהלסגןהשיבהחוזהלי"עפיוםמדיוולפסוןבמתחםלהעסיקהקבלןמחוייב

.בשטחהתוצאותמעניינותשאותואלאעובדים8במתחםיוםמדילהעסיקמחוייבשהקבלן

.במתחםיוםמדימצוייםקבלןעובדיכמהלואיכפתלאהיטבמתוחזקהמתחםאםכלומרל

הבקורת,לעיל33בסעיףשצוייןכפי")כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

הקיימתהעובדיםלכמות1בכפ1ףהמקצועיותההנחיותעלמבוססת,בשמחבפועלשנעשתה

כראוימתוחזקאינוהפארקבהםבמקריםרקמבוצעתהעובדיםספירת-שצוייןכפי.בנוהל

.בחוזההקיימותהקנסותלרשימתנוספתסנקציה1מה11ה

.'1כי1צבההשקיהתשתיות,ניקיון,אגרונומיתמבחינה:מקצועיתהינהבגןהנעשיתהבדיקה

עובדיספירתבביצועצורךשאין:הללובדבריםכ11נת1גבשמר,מזרחאזורמנהלסגןלדברי

.".כנדרשהינההגןאחזקתרמתכאשרקבלן

לבושיםליהיומטעמושהעובדיםלהקפידהקבלןעל(לחוזה'אשבנספח36.1סעיף)החוזהפיעל.38

תראהאשרבולטתבצורההקבלןושםסמלבויסומןאשרבביגודבשטחיעבודתםזמןכלבמשך

מאתמוסכםפיצוייגרורזוהוראהביצועאיכיבחוזהלגםנקבע.לפחות'מ20שללמרחקעד

נ500בסךהקבלן
~

שעובדיראתהלאשערכהבסיורכימציינתהביקורת.מקרהלכללמדדצמוד

.כךעלהעירהאיזורמנהלסגןכיהבחינהלאוכןזוהוראהפיעלפעלוהקבלן

.2005במרץ9בתאריךמישיבתה(ח"י)23'מסמכרזיםועדתבפרוטוקולעיינההביקורת.39

באופןמהאומדןהנמוכיםהצעתםלמחיריבאשרטיעוןלזכותהמכרזמשתתפיזומנוזובישיבה

)כדלקמןהועדהלחברילשאלותבתשובההקבלןמסרזובישיבה.משמעותי
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Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

.הצעתוהגישבמרםבמכרזשכתובהמילהכלעלחשב..."

...בחיובאמרמשיבלהרוויחיוכלידועלשניתןהנחהבשיעורבהתחשבהאםממרלשאלת

בחיובאמרמשיבשנתןבהנחהנספחיועלהמכרזדרישותבכללעמודיוכלהאםקמרלשאלת

."תשתפראףעבודתואיכותוככזהראשיכקבלןעצמולהוכיחרבהמומיבציהלוישכיומציין

הואכיעולהאע'עמר',במכרזלמשתתףשניתנההמיעוןזכותפיעלכימוסריםזומרממר..."

ולכןזהלמכרזשקדםהמכרזתנאיפיעלהעירייהעםעבדוכיוניספחיוהמכרזתנאיאתהבין

."...העבודהמהותאתמכיר

נתנולמכרזהמחירבהצעותהקבלנים"כילע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

משנהלועדתהועברהנושאהמכרזיםבועדתהאגףלהמלצתבהמשך.משמעותיותמאודהנחות

יוכלהקבלןהאםושאל,הגבוהותההנחותולגביהמחירלגביוהאירהעירע"שפאגףבהאשר

.הללובהנחותלעמוד

ויעמודהמכרזתנאיאתשהביןמעןשהקבלןמשוםהנמוכותההצעותאתלקבלהוחלםבועדה

.".המקצועיותבדרישות

2006שנתבמהלךוולפסוןמתחםעלהאחראיהמפקחבדיווחילעייןהביקורתלבקשתבמענה.40

הדברלדבריו7.וולפסוןלמתחםהמתייחסיםדוחותכללנערכולאכימזרחיאיזורמנהלסגןמסר

גםהאחראיהעובדהינוזהבמתחםהפיקוחעלהאחראיהעובד.במפקחיםממחסורכתוצאהנובע

.לערךבשבועיפעמייםאלאיוםמדיבמתחםמבקראינוהואכןועלהמיםמערכותעל

וולפסוןמתחםעלהאחראיהמפקח"כילע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

באחריותאשרהדונמיםכמותאתלהפחיתמנתעלוזאת,מזרחאזורמנהלסגן,גבשמרהינו

.ובמחלקהבאזורהקיימתלפיקוחהאדםכחמצוקתעקבהאזורמפקחייתר

הואאשר,ח"הדואתממלאאינוכיהחלמהקיבל,זהלמתחםהמגיעהמפקחשהואמכיוון

.ולאשרלבדוקצריךלדבריו

אתר/במתחםביקורח"דולמלאהאזוריםולמנהלי,לסגנים,למפקחיםמשמעיתחדהנחיהקיימת

.בושביקרועתבכל

מנהלי"ע2008בשנתיבדקהנושא.ח"דולמלאהאגףמנהלי"עהונחההאזורמנהל.ס

.".המחלקה

שבמתחםהלבנהבכיכרמיוחדותעבודותלבצעהקבלןמחוייבהחוזהפיעלכימציינתהביקורת.41

האגםשליסודיניקוילבצעבכיכר7פולישלחודשיאחתהיתריביןלבצעעליולמשלכך.הפארק

ולהציגבחוזהשהוגדרוובסוגבגודלאקולוגייםדגיגים17000ולרכושבשנהפעמייםלפחות

לדעתניתןלאהאיזוריעובדיידיעלתיעודכללבוצעולאהיות.הדגיגיםרכישתעלחשבונית

.עליוהמוטלאתהקבלןביצעאכןהאם



Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיא1"י'ע

הכתוביםבדיווחיםשערכנובבדיקה")כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.".בכיכרלחודשאחתפולישמבוצע

.ניקיונולצורךהאגםשלריקוןמבצעיםאנולעתמעתכילצייןיש-הדגיגיםלסוגייתבאשר

בהזמנתצורךהיהשלאומכאןבאגםדגיגיםאלפינמצאו(2007נספממברהאחרוןהמיפולבעת

.".נוספיםדגיגים

מעיון.האיזורשבאחריותמהמתחמיםלחלקמהדוחותחלקתוייקובוקלסרנמסרלביקורת.42

כך)לוהנראיתבדרךדיווחמפקחכל.המפקחיםבדיווחיסטנדרטיזציהאיןכיעולהבדוחות

עלחופשיבמללמדווחיםואחריםשבדקימהלידו'מסמןהואשבהתיוגרשימתישלאחד)למשל

אחתדיווחיםאלאשוטפיםדיווחיםנמצאולאכן7כמו.(היוםבמשךנתקלובהםבעיות/ליקויים

.ופהלתק

לסמנדרםחיובאין715הנוהלי"עפ")כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

סמנדרםי"עפנמלאוואנוהאגףהנהלתי"ענבחנהזוהערהכילצייןיש.הבקורתמופסבמילוי

.".לנושאיקבעאשר

מרבואיזור

)כדלקמןלביקורתמסראשרמרכזאיזורמנהלעםהביקורתנפגשה72006דצמברחודשבמהלך.43

.מפקחים6-והאזורימנהלסגנית)עובדים7האזורממנהללבדמונההמרכזאזוריחידת

'ורחהים7טיילתנמירידרךקוסובסקי7-דןבני'רחביןמשתרעהאיזורשבפיקוחהתחום

פארקדרומית7טיילתקלוריצרלסגן)ושדרותמתחמיםמספרכוללהפיקוחתחום.אילת

.ועודנורדאושדרותחןישדרותציוןיבןשדרותהצומחי

איסוףלמועדנכון)המחלקההתקשרהמרכזבאיזוראחזקהעבודותביצועלצורך

.במכרזשזכוקבלניםשישהעם(הממצאים

מנהל.זהאזורהמתחזקיםהקבלניםועלמראשהקבועמהאזורחלקעלאחראימפקחכל

2-ורכבים2המפקחיםכלללרשות.המפקחיםביןרוטציהמתבצעתלאכימסרהאזור

.קטנועים

)גורמיםמכמהנגזרתהמפקחשלהיומיתהעבודהתוכנית

.אתרבכללשבועאחתלערךשלבתדירותומתחמיםבגינותשוטףפיקוח(1

עונותפיעלמסוימותמטלותשקובעתהשנתיתהעבודהמתוכניתהנגזרפיקוח(2

.השנה

.הקבלןלטיפולשהועברוותלונותיומייםבמפגעיםטיפולבדיקת(3
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Ar-אי
תת"י'ע

~
ה"1,העמגק1גו'-1'א1

* .הקבלןעםמראשתיאוםללאובמתחמיםבגינותמתבצעהפיקוחכימסרהאזורמנהל.ו

התוצאותפיעלהמפקחיםי"ענבדקוהביצועמאחרהקבלןבנוכחותצורךאיןלדבריו

.בשטח

טופסערךכיהאזורמנהלמסרשביצעוביקורותעלהמפקחיםשלהדיווחלאופןבאשר.ז

מהמפקחיםחלק.אתרלכלביחסהשוטפתהבדיקהתאריךשלפשוטסימוןהמאפשר

עלנרשמותהביצועאיכותעלהערות.אחריםבטפסיםמדווחאחרוחלקשימושבועושים

.לביצועולקבלןאליוומועברותמזכר

הואהקבלןאתלקנוסישכיסבורוהמפקחבדרישותעומדתאינההקבלןעבודתכאשר.ח

והערותהקנסיסעיףמספראתבטופסמצייןהמפקח.עותקים4ב"הפחתות"טופסממלא

עותקמועברכןכמו.המחלקהמנהללחתימתכ"ואחלחתימההאזורלמנהלומעבירו

לקבלניםהתשלוםחשבונותאתחודשמידישעורכתובקרהתיאוםעוזרת.לקבלן

.הקבלןשלהחודשיהחשבוןמסכוםההפחתהאתמבצעת(חודשייםאחזקהחשבונות)

.לתשלוםוהעברתםלקבלןהעברתםלפנילחתימההאזורלמנהלעובריםהאחזקהחשבונות

תורןעובד-המחלקהמבחינת.השבועימותכבשארמתבצעתשישיביוםהקבלניםעבודת.ט

ובחגיםלבשבתות.הנדרשיםהעקרייםהנושאיםעלפיקוחמבצעהתורן.אחדאזורי

עלהאזורעובדימטעםפיקוחמתבצעלא.בלבדאתריםבמספרפעולותמבצעיםהקבלנים

העולותבבעיותהמטפלבשבתאגפיתורןע"שפבאגףקיים.אלובמועדיםהקבלניםעבודת

.העיררחביבכל

לאבמחשביהמופיעהסטורינתוןהינולקבלןהחשבוןמשולםפיושעלהגןשטחגודל.י

מוזןוהנתוןהקמתובעתנמדדשטחולאחזקהחדשגןכשמקבלים.חדשותמדידותנעשות

.למחשב

באשרבמכרזמיוחדותהוראותקיימותהאיזורישבפיקוחמסויימיםלמתחמיםבנוגע.יא

בימיגםהעבודהאתלבצעהקבלןנדרשקלוררלס'צבמתחםלדוגמאל.הקבלניםלעבודת

.בשטחעובדיםשלמסוימתלמצבתדרישהישכןכמושבתלשישי

למתחםהמפקחמגיעיוםמידיכמעט.התוצאהמבחןפיעלונעשהצףפיקוחהינוהפיקוח.יב

מספראתסופר/בודקלאהמפקחתקינותהבדיקהתוצאותאם.כלליומראהנקיוןובודק

לעבודתבנוגעונשנותחוזרותבעיותעולותאםרק.בשטחהמצוייםוהכליםהפועלים

.נבדקאינוהנושאשוטףבאופןאךהעובדיםמצבתאתבודקהמפקחהקבלןי
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אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

-בכגינוןשמחידונם5.868-ככ"סה"כילע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.מתחמים8-ובבאתרים319

-1מג11נת(תושבים132,ב000גדולהאוכלוסיההמשרתיםיחסיתקמניםבגניםמאופייןהאזור

המשתמשיםריבוי.הארץמכלומבקריםתייריםמגיעיםזהלאזורכןכמו,ומבוגריםצעירים

.הגינוןשמחישלרבהלשחיקהגורםקמניםבשמחים

.באחזקהחשובנוסףגורםשהםכלביםבעיקר,חייםבעלישלגדולהבכמותגםמאופייןזהאזור

משארנוספתהערכותמצריכיםזהבאזורשנערכיםהאירועיםוריבויהמתחמיםריבויכןכמו

.אינמנסיביתיומיתיוםאחזקהומחייביםהאזורים

בדגש,פורחים-עונתייםצמחיםבשנהעונתייםשתילים000,500-מלמעלהשותליםמרכזבאזור

.תנועהוציריהמיילת

.שפיגל-העצמאותגן,דובנובגן,מאירגן:באזורמרכזייםגנים

.צעיריםעצים1919-כמתוכםפיקוסעציבעיקר,רחובעצי724,10-כשתוליםהאזורברחובות

.מפקחים6,אזורמנהל.ס,אזורמנהלי"עמבוצעתהאזוראחזקת

.רגליתבהליכהבחלקהמתבצעתהעבודהשינועואמצעיברכביחוסרבשל

.עובדים8-לשינועאמצעי4:באזורקרימישינועחוסרקיים

זוהערהכילצייןיש.הבקורתמופסבמילוילסמנדרםחיובאיןהקייםוהחוזה715נוהלי"עפ

.לנושאיקבעאשרסמנדרםי"עפנמלאוואנוהאגףהנהלתי"ענבחנה

הינוהפיקוחעיקר.הקבלניםמולמרכזבאזורפקוחהמבצעאזורימפקחעובדשישיבימי

.האתריםכלעללפקחבאפשרותוואיןהמרכזייםבמקומות

.ע"שפאגףלכלאחדתורןעובדבשבת

-כלפני,נכוניםאינםאלונתוניםכימצביעהאמורואיןהסמורייםנתוניםמבוססאכןהגינוןשמח

ובכלחודשבכלכןעליתר.הללוהנתוניםאתלאשררבכדיהגניםבכלמדידותבוצעושנים3

-ואתראתרכלשלהשמחלגודלביחסהאתריםרשימתאתהאזורמנהלבודקחשבוןהכנת

.".הקבלןידיעלגםמבוצעתזובדיקה

בן+ן"ח+רוטשילדשדרות"מתחםאחזקתאתמרכזבאיזורמדגמיתלבדוקבחרההביקורת.44

.חיצונייםקבלניםלאחזקתנמסרואשר"קלוררלס'צ"מתחםאתוכן"ציון

רוטשישדרותמתחם

~
צירךבך+ך"ח+

ציודיובןןל"חרוטשילדלשדרות"מתחםאחזקתאתכינקבעהמכרזיםלועדתלהחלטתבהתאם.45

הסףבתנאיעומדהואאיןכיונמצאמאחראחריקבלןשלזכייתושנפסלהלאחר.מהקבלןיבצע

למועדשקדמהבשנהישירבאופןומעסיקהעסיקכילהוכיחיכולת-'גלפרק2.3בסעיףהקבוע



Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיא1"י'ע

מגונניםשטחיםושיקוםאחזקתבעבודותהעוסקיםלפחותעובדים11למכרזההצעותהגשת

.מעבידעובדיחסיקיימיםבמכרזהמשתתףלביןבינםאשרבפועלי

החוזההוארך06/8/16בתאריך.ל"הנהקבלןעםבחוזההעירייההתקשרה05/7/4בתאריך.46

להאריךהחליטה2006.6.22מתאריךבישיבתהעליונההתקשרויותשוועדתלאחרנוספתלשנה

.נוספתבשנההחוזה

במסגרתלקבלןנקבעוכןכמו.המתחםשטחגבולותהוגדרולחוזהל'בבנספח18בסעיף.א

)כדלקמןנקבעהיתרוביןהמתחםאחזקתלאופןבאשרמיוחדותהוראותסעיףאותו

ההוראות,לרבותומפרמיוזהלחוזהכללייםוהתנאיםהמבואוסעיפיההוראותכל.4.1.18"

.זהמתחםלגביגםויחולחלהמכניבמפרםלגינוןהכלליות

לגביגםויחולחלובמפרמיוזהבחוזהכהעדשפורמוהפיצוייםבסעיפיהקבועכל2.18

."זהבמתחםהעבודותכל

:להלןכמפורםהעובדיםמספרלפחותקבועבאופןימצאוזהבמתחם.3.18"

רגיליםימים1.1.3.18

עבודהמנהל1.1.1.3.181

מקצועיפועל2.1.1.3.182

"פשומיםפועלים3.1.1.3.188

.יוםיוםהעובדיםאותםויהיוקבועיםיהיוזהבמתחםהעובדים3.3.18..."

500שלבסךהקבלןמאתמוסכםפיצוייגרורמקצתואוכולוזהסעיףביצוע-אי4.3.18

.".יוםבכלשחסראחדפועללכל,למדדצמודנש

הן(מיתחם/איזור)השטחיםלאחזקתהעבודהשעותנקבעולחוזה'בבנספח8.1בסעיף.ב

לתקופתוהן(באוקטובר31-לועדבאפריל1-מהחוזהי"עפשהוגדרה)הקיץלתקופת

.(באוקטובר31-לועדבאפריל1-מהחוזהי"עפשהוגדרה)החורף

)כדלקמןהינןהקיץלתקופתשנקבעוהעבודהשעות

.00:18-30:06העירבשדרות,00:15-30:06:ה-אעבודהיום1.1.8.1"

.".00:16-30:06העירבשדרות,00:14-30:06:חגיםערבי+'1

וערבי'1ימימלבד,מתחםאואזורבכל,עבודהיוםכלבתוםלהשאירחייבהקבלן3.8.1"

ורכבעובדים2שיכלולמתאיםציודעםממונעעבודהצ11תוהחורףהקיץבתקופות,חג

.".יוםכל00:19שעהעדנדרשותעבודותלביצוע



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

נכחה17)00ועד06)30השעותבין('היום)06/9/21ובתאריך('גיום)06/9/712בתאריך.47

שעותכללאורךעובדים11במתחםנמצאיםאכןהאםלבדוקבמטרההמתחםבשטחהביקורת

במתחםהמתבצעתהפעילותהיאמהלבדוקהביקורתביקשהכןכמו.בחוזהשנקבעכפיהעבודה

)הבדיקהממצאילהלן.עליוהממוניםהמפקחיםשלוהבקרההפיקוחמידתאתוכן

)בלבדעובדים4ציוןובןן"ח'שדבמתחםנראו07)28-ל06)53השעותבין06/9/12בתאריך.48

במתחםקבלןעובדיבשניהביקורתצפתהכןכמו.ן"ח'בשדעובדים3-וציוןבן'בשדאחדעובד

.רוטשילד'שד

ובןן"ח'שדבמתחםעובדיםבשניורקאךהביקורתצפתה708)30לשעהועד08)00מהשעה

.רוטשילד'בשדעובדיםבשניוכן.(ן"ח'בשדוהאחרציוןבן'בשדהאחד)ציון7

בן'שדבמתחםקבלןעובדיבשלושההביקורתצפתהלערך107)40לשעהועד08)30מהשעה

.רוטשילד'שדבמתחםעובדיםובשנין7"חושדרותציון

3-וציון7ובןן"ח'שדבמתחםקבלןעובדי2נותרולערך117)10ועדלערך10)40מהשעה

.רוטשילד'שדבמתחםקבלןעובדי

בלבדאחדעובדציוןבן'ושדן"ח'שדבמתחםנכחלערך12)40לשעהועדלערך11)10מהשעה

.לערך13)30לשעהעדעובדים2מכןולאחר12)26לשעהעדעובדים3רוטשילד'שדובמתחם

.עובדים2ציוןבן'ושדן"ח'שדבמתחםנכחולערך13)20לשעהועדלערך12)40מהשעה

.זהבמתחםקבלןערבדיכללנמצארלאלערך00:17רעד20:13מהשעה

45:13מהשעה.עובדים5נכחולערך137)45ועדלערך13)30מהשעהרוטשילד'שדבמתחם

.זהבמתחםקבלןערבדיכללנמצארלאלערדי00:17לשעהרעד

בן'שדבמתחםקבלןעובדיכללנמצאולא07)00לשעהועד06)30מהשעה06/9/21בתאריך.49

.רוטשילד'שדבמתחםלאגםוכןן"ח'ושדציון

.ל"הנמהמתחמיםאחדבכל1עובדנכחלערךי07)40לשעהועדלערך07)00מהשעה

(טנדרנהג+פועל)קבלןעובדי2נראולערך08)00לשעהועדלערך07)40מהשעההחל

.הטנדררכבבאמצעותהמתחםאתל"הנהעובדים2עזבולערך08)00בשעה.ן"ח'שדבמתחם

באותוהואאףעזבי70בתעירייתשלשילוטעליונוסףטנדרבאמצעותלמקוםשהגיענוסףעובד

ציוןבן'שדבמתחםאחדעובדרקנראה09)30לשעהועד08)10מהשעה.המתחםאתמועדי

לא00:15השעהרעדזררמשעהרוטשילד7'לשדהעובדעברלערךי09)30בשעה.ן"ח'ושד

צירןבן'שדבמתחםקבלןערבדיכללנכתר
~

VW'ן"ח.
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הטנדרהגיעלערך08)10בשעה.עובדים2רוטשילד'שדבמתחםנכחולערך07)40מהשעה

נראונוסףוגברהנהג.(63'למססמוך)רוטשילד'שדלמתחם"יםבתעיריית"השילוטנושא

.מהמתחםהטנדרעםהנהגנסעלערך08)30בשעה.גינוןציודפורקים

ועדזומשעהבמתחםנכחוכ"ובסהרוטשילד'שדלמתחםנוסףעובדהגיעלערך09)30בשעה

%כנכתרלאלערך00:16לשעהרעדלערך40:14משעה.עובדים4לערךי14)40לשעה

.קבלךערבדי

ידיעלשנעשתההבדיקהבסיס")כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

הנדרשתהעובדיםלכמותהמתייחס,האחזקהבמכרזלחוזה'בבנספח4.14סעיףהינוהמבקרת

שאכןלפקחהאחראיהמפקחשעלהיאהמבקרתהנחת.מתחםלכללהקצותהזוכהמהקבלן

.עובדיםכמותהוקצתה

וזאתצףפיקוח-קבלניםעלפקוחנוהל,715נוהלפיעלפועלתונוףגניםמחלקתכייודגש

.הקיימתהניידותולכושרהאדםלכחבהתאם

י"נעפהיוהמלצותיו2006בשנתבשניתנבחןאשר,ארגון-רהע"שפבאגףבוצע2002בשנת

השמחיםגודלעקבוזאתאתרבכללשבועאחתיבקרמפקחכי(המפקחיםותקינתא"כחשובי

.המוגבלתהמפקחיםוכמות

עבודותזמןכלמשךבאתרהמפקחנוכחותשמשמעוצמודפיקוחמתבצעולאכמעםבפועל

ונקודותמסויימיםבשלביםשנעשהפיקוחשמשמעוצףפיקוחהינוהפיקוחמרביתאלא,הקבלן

.שהיאכלזמןבנקודתהעבודהשלבסיומהפיקוחשמשמעובדיעבדפיקוח1ח1העבודהשלזמן

.עובדיםאנולפיולנוהלהאחזקהמכרזביןסתירהנוצרתהאמורלאורכילצייןיש

המפקחבידינוסףאמצעיזהסעיףבהוספתראתה,ונוףגניםמחלקתהמכרזכתיבתבעת

מקצועיתמבחינהכנדרשבשמחימפלולאואלווהיההאחזקהקבלנימולסנקציהלהפעלת

נוספתסנקציהמהווהזהסעיףהאמורבשל.לרשותנוהעומדיםהקנסותלסעיפיבנוסף,גינונית

.וגינוניתאגרונומיתמקצועיתמבחינהממופלאינוהשמחבהםבמקריםהקבלןנגד

מוליבדקבמתחמיםהעובדיםכמותנושא.חדשאחזקהמכרזלהוצאתפועליםאנואלובימים

.מהמכרזהעובדיםכמותנושאאתלהורידבממרההמשפמיתהמחלקה

לבשלהמרכזיותהשדרותשלושתעלהחולשמאודגדולמתחםעלהמדוברכילצייןישבנוסף

הקיימתהעובדיםמצבתאתאחתזמןבנקודתלבדוקאפשרותאיןהמקצועיתלהערכתנו.העיר

.".אדםהומהובאזורהעירמרכזפניעלהפרוסלערךמ"ק3-כנרחבכהבשמח

לבדוקניתןצףפיקוחבמסגרתגםלדעתהכיהביקורתמציינתהאגףמנהללהתייחסותבתגובה

מינימליעובדיםמספרלספקהתחייבותולרבותלחוזהלבהתאםהתחייבותומקייםהמפקחהאם

.לאחזקתושהועבראתרלכל



-אי
תתיא"י'עא,

~
אה,רי,מגקרהעגו.-נ,

ציוןבן'שדן"ח'שדלאחזקתבמכרזשזכההקבלןעםשנחתםהחוזהי"עפכימציינתהביקורת.50

06)30מהשעהאלובמתחמיםיעבדואשר'ה-'אבימיםעובדים11)לספקעליורוטשילד7'ושד

ורכבעובדים2שיכלולמתאיםציודעםממונעעבודהצוותמכןילאחר.18)00לשעהועד

.19)00לשעהעדנדרשותעבודותלביצוע

ואושרושנרשמות"הפקעוכלאת(ע"פק)העבודהפקודותמערכתבתוכנתבדקההביקורת.51

ינוארהתקופהבמהלךמרכזיבאיזורלאחזקתושהועברוהמתחמיםבגיןל"הנלקבלןלתשלום

הכוללתע"פקנרשמה72006יונילחודשעדכיעולהמהבדיקה.כולל2006ספטמברועד2006

נ737500בסךתשלום
~

שולםבגינו2006ינוארבחודשלמעט)המתחםשלחודשיתאחזקהבגין

נ637945שלסך
~

נוספתהנחההספקהעניקהחוזה7חידושעם72006יולימחודשהחל.(

נ697090סךעלהועמדוהתשלום
~

שלכוללבסךקנסותהוטלושנבדקההתקופהכלבמהלך.

27600נ
~

נ500בסך"צוותהשארתאי"בגיןקנס.(סוגמכל)הקבלןעל
~

אחתפעםרקהוטל

בגין.2006ינוארחודשבמהלךהתרחשוהדבר-שנבדקההתקופהכלבמשך(בודדאירועבגין)

.(עובדיםצוותהשארתאיבגיןלרבות)הקבלןעלקנסותכללהוטלולא2006ספטמברחודש

הקבלןכיוראתה(העבודהשעותכלבמהלך)פעמייםהביקורתנכחהזהחודשבמהלךכאמורי

עובדים11לפחותקבועובאופןיוםמדילהציבהיתריביןאותוהמחייביםהחוזהבתנאיעומדאינו

.(פשוטיםפועלים8-ומקצועיפועל2עבודה7מנהל1)קבועים

)כאמורלתשלוםשאושרועות"הפקפירוטלהלן

כ"סההתייקרויותהקנסותסךהתשלוםסךהכלוליםהמתחמיםע"פק'מסחודש
נשבנשב-בשהוטלובגיןהחודשיע"בפק

ושהמתחםאחזקת
-בחוחי"עפ

~
פלל,לא)ש

(מ"מע----------------------------------------------------------------------
507,652,64(800)"945,63קדץ,חן,חטשילד'שד0666040403עואר

500,73534,1034,75בןציץהה,טעךלדר'שד66040638פברואר06

500,73973,1473,75בןציץהה,טעךלדר'שד0666041021מרץ

183,2383,75(300)500,73בןציץהה,טעךלדר'שד0666041667אפרי

500,73850,2350,76בןציץהה,טעךלדר'שד0666042042מאי

500,73850,2350,76בןציץהה,טעךלדר'שד0666042412יעי

090,69816,2906,71בןציץהה,טעךלדר'שד0666043512עלי

755,2345,70(5001)090,69בןציץהה,טעךלדר'שד0666043516אוגוסט

651,2991,85""090,69בןציץהה,טעךלדר'שד66043913ספטמבר06

22
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.מהמתחם%87אחזקתבגיןשולםזהבחודש*

לאזהסכום)לונדוןמתחםאחזקתבגיןח"ש147250שלסךגםכוללתזהחודשבגיןע"פק"

.(בטבלההמוצגבסכוםנכלל

במהלךציוןובןן"חרוטשילד7'שדמתחםאחזקתבגיןהקבלןעלשהוטלוהקנסותפילוחלהלן.52

)סוגיםלפיל7"הנהתקופה

כ"סהמיידיתיקרןאימסעיפיביצרעאיהשארתאיהימצארת
תקלהשלניקירןצררתעשבייה

(500)(300)06ינואר

(300)06אפריל

(17000)(500)06אוגוסט

(600,2)(000,1)(500)(500)(600):כ"סה

רוטשילד7שדרותלמתחםבנוגעממצאיהםעלהמפקחיםדווחיתוייקושבובקלסרמצאההביקורת.53

בדוח.06/1/23בתאריךשמולאלקבלן(קנס)הפחתהטופסלהעתקשצורףדוחציוןיובןן"ח

)כדלקמןנרשם

."...(במקורלאהדגשה)מספקתעובדיםכמותאין.הצהריםאחרבשעותלניקיוןמענהאין"

נ500שלבסךהקבלןכאמורנקנסזהמקרהבגין
~

כימפורשותמצוייןשבחוזהלמרותבלבד

נ500בסךהקנס
~

.יוםכלובגיןחסרעובדלכלהואעובדיםאחזקתאיסעיףבגין

הקבלןנקנסעובדיםהתייצבותאיבגין")כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

a

"

u500בלבדאחדקבלןעובדשלמחסורהיההאמורובמקרההיותנש.".

.2005במרץ9בתאריךמישיבתה(ח"י)23'מסמכרזיםועדתבפרוטוקולעיינההביקורת.54

הקבלןמסרזובישיבה.הצעתםלמחיריבאשרטיעוןלזכותהמכרזמשתתפיזומנוזובישיבה

)כדלקמןהוועדה7חברילשאלותבתשובה

במרמשיב.להרוויחהחברהתוכלהחברהשהציעההנחותבשיעורהאםממרלשאלת..."

שהציעבמחיריםלרווחמצפהכןועלבעירייהמשנהכקבלןשנים4-כעבדכי1םוסיףבחיוב

.במכרז

(וקנסותהפחתתנלרבותשבוולסנקציותבמכרזהדרישותלכלמודעבמרהאםממרלשאלת

.".בחיובבמרמשיב
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רוטשילדלשדרותלמתחםבנוגעממצאיהםעלהמפקחיםדווחיתוייקושבובקלסרמצאההביקורת.55

נמצאתל"הנהמתחםשאחזקתלקבלןשמולאו(קנסות)הפחתותטפסיהעתקיציוןיובןן"ח

שבוצעולרישומיםבהכרחמתאימיםאינםבטפסיםהרישומיםכימציינתהביקורת.באחריותו

)לקבלןשולםפיהםשעלח"הנהבמערכתבפועל

בפועלהפחתותהפחתותטפסי

הקנסגרבההקנסמהרתתאריךהקנסגרבההקנסמהרתתאריך

נ300הימצאות06ינואר-קייםלא06ינואר
~ עשבייה

נ300הימצאות06אפריל-קייםלא06אפריל
~ עשבייה

חשבוןעלמדוברנקנסהקבלןבפועל")כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

אך,אחראזורשלמחשבוןהופחתהקנסכינמצאשערכנובבדיקה,מתחמיםמספרמייצגאשר

.".חשבוןבאותו

קרלס'צמתחם

~

(מרכזאזור)ר

ופגבוהקבלןיבצע"קלוררלס'צ"מתחםאחזקתאתכינקבעהמכרזיםלועדתלהחלטתבהתאם.56

הוארך06/8/16בתאריך.ל"הנהקבלןעםבחוזההעירייההתקשרה05/6/29בתאריך.מ"בע

החליטה2006.6.22מתאריךבישיבתהעליונההתקשרויותשוועדתלאחרנוספתלשנההחוזה

.נוספתבשנההחוזהלהאריך

במסגרתלקבלןנקבעוכןכמו.המתחםשטחגבולותהוגדרולחוזהל'בבנספח9בסעיף.א

)כדלקמןנקבעהיתרוביןהמתחםאחזקתלאופןבאשרמיוחדותהוראותסעיףאותו

בהוראות,לרבותזהלחוזההכללייםובתנאיםהמבואובהוראותבסעיפיהקבועכל.2.1.9"

.זהמתחםלגביגםויחולחלהמכניבמפרםלגינוןכלליות

כללענייןויחולוחליםהמכניובמפרםבחוזהכהעדשפורמוהפיצוייםסעיפיכל3.1.9

"זהפרקנשואהעבודות

:הבאהפירוםלפיהעובדיםמספרלפחותקבועבאופןימצאוזהבמתחם.7.1.9"

רגיליםימים8.1.9

עבודהמנהל1.8.1.91

מקצועיפועל2.8.1.91

"פשומיםפועלים3.8.1.910

הקבלןמאתמוסכםפיצוייגרורזהבסעיףכמפורםעובדיםאחזקתאי1.10.1.9
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.".שחסראחדפועללכל,למדדצמודנש500בסך

הן(מיתחם/איזור)השטחיםלאחזקתהעבודהשעותנקבעולחוזה'בבנספח8.1בסעיף.ב

לתקופתוהן(באוקטובר31-לועדבאפריל1-מהחוזהי"עפשהוגדרה)הקיץלתקופת

.(באוקטובר31-לועדבאפריל1-מהחוזהי"עפשהוגדרה)החורף

)כדלקמןהינןהקיץלתקופתשנקבעוהעבודהשעות

.00:18-30:06העירבשדרות,00:15-30:06:ה-אעבודהיום1.1.8.1"

.".00:16-30:06העירבשדרות,00:14-30:06:חגיםערבי+'1

וערבי'1ימימלבד,מתחםאואזורבכל,עבודהיוםכלבתוםלהשאירחייבהקבלן3.8.1"

ורכבעובדים2שיכלולמתאיםציודעםממונעעבודהצ11תוהחורףהקיץבתקופות,חג

.".יוםכל00:19שעהעדנדרשותעבודותלביצוע

נכחה17)00ועד06)30השעותבין('דיום)06/9/20ובתאריך('היום)06/9/714בתאריך.57

שעותכללאורךעובדים12במתחםנמצאיםאכןהאםלבדוקבמטרההמתחםבשטחהביקורת

במתחםהמתבצעתהפעילותהיאמהלבדוקהביקורתביקשהכןכמו.בחוזהשנקבעכפיהעבודה

)הבדיקהממצאילהלן.עליוהממוניםהמפקחיםשלוהבקרההפיקוחמידתאתוכן

קבלןמשאיתוכןעובדים5המתחםבשטחנראו07)35-ל06)30השעותבין06/9/14בתאריך.58

.(הקבלןשם-שילוטנושאת)35-527-83.ר.מ

3במתחםנותרו09)34בשעה.במתחםעובדים6נראו09)34לשעהועד07)35מהשעה

.רוסלאןברחובבמסגדהעתבאותהשהוהאחריםהעובדיםששלושתלאחרבלבדיעובדים

עלהמעידשילוטעליו10-364-21.ר.מ(מיצובישי)טנדרמסוגרכבלמתחםהגיע10)28בשעה

עזבזובשעה.12)00לשעהעדרכבועםבמתחםנשארהטנדרנהג.(שע-ב)אחרלקבלןשיוכו

.רכבועםהמתחםאת

שהיוהעובדיםלשלושתוהצטרפוהמסגדיאתבמסגדששהוהעובדים3עזבו10)43בשעה

.במתחם

.יפו-טיילתבגשרירדועובדים2.עובדים3המשאיתבאמצעותהמתחםאתעזבו12)30בשעה

.בלבדעובדים2במקוםשנותרוכךהמתחםאתעזבונוספיםעובדים2.למתחםחזרהמשאיתנהג

לבדונותרזהעובד.אחדעובדרקנותרובמתחםהמקוםאתהמשאיתנהגעזב12)42בשעה

.המתחםאתהואאףעזבזובשעה.13)39לשעהעדבמתחם

.קבלןערבדילאיתררהמתחםבשטחסריקרתהביקררתביצעה00:17רעד40:13השערתבין
.המתחםבשטחל"הנהשערתבמהלךקבלןערבדיכללנכתרלאכיערלההבדיקהמממצאי



Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

השעותבין.קבלןעובדי6במתחםנראו08)45לשעהועד06)30מהשעה06/9/20בתאריך.59

למתחםאלועובדיםחזרו09)45בשעה.רוסלאן'ברחבמסגדעובדים2שהו09)45ועד08)45

.עובדים5זהבמועדבמתחםשהוכ"ובסה

.בלבדעובדים3נותרוובמתחםהמתחםאתעזבועובדים12-2)25בשעה

בלבדאחדעובדנותרובמתחם"בקחסן"במסגדעובדים2שהו-13)24ועד12)30מהשעה

.עובדים4נצפוזוובשעהלמתחםמהמסגדהעובדים2חזרו-13)24בשעה

.במתחםשהיולארבעהנוסףעובדהצטרף-13)40בשעה

.המתחםאתהעובדיםכלעזבו-13)49בשעה

.קבלךערבדילאיתררהמתחםבשטחסריקרתהביקררתביצעה00:17רעד49:13השערתביך
.המתחםבשטחל"הנהשערתבמהלךקבלךערבדיכללנכתרלאכיערלההבדיקהמממצאי
קלוריארלס'צפארקלאחזקתבמכרזשזכההקבלןעםשנחתםהחוזהי"עפכימציינתהביקורת

מהשעהזהבמתחםיעבדואשר'הל-'אבימים-יוםמדיקבועבאופןעובדים12)לספקעליו

עובדים2שיכלולמתאיםציודעםממונעעבודהצוותמכדילאחר.15)00לשעהועד06)30

.19)00לשעהעדנדרשותעבודותלביצועורכב

ידיעלשנעשתההבדיקהבסיס")כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

הנדרשתהעובדיםלכמותהמתייחס,האחזקהבמכרזלחוזה'בבנספח4.14סעיףהינוהמבקרת

שאכןלפקחהאחראיהמפקחשעלהיאהמבקרתהנחת.מתחםלכללהקצותהזוכהמהקבלן

.עובדיםכמותהוקצתה

וזאתצףפיקוח-קבלניםעלפקוחנוהל,715נוהלפיעלפועלתונוףגניםמחלקתכייודגש

.הקיימתהניידותולכושרהאדםלכחבהתאם

י"נעפהיוהמלצותיו2006בשנתבשניתנבחןאשר,ארגון-רהע"שפבאגףבוצע2002בשנת

השמחיםגודלעקבוזאתאתרבכללשבועאחתיבקרמפקחכי(המפקחיםותקינתא"כחשובי

.המוגבלתהמפקחיםוכמות

עבודותזמןכלמשךבאתרהמפקחנוכחותשמשמעוצמודפיקוחמתבצעולאכמעםבפועל

ונקודותמסויימיםבשלביםשנעשהפיקוחשמשמעוצףפיקוחהינוהפיקוחמרביתאלא,הקבלן

.שהיאכלזמןבנקודתהעבודהשלבסיומהפיקוחשמשמעובדיעבדפיקוח1ח1העבודהשלזמן

.עובדיםאנולפיולנוהלהאחזקהמכרזביןסתירהנוצרתהאמורלאורכילצייןיש

המפקחבידינוסףאמצעיזהסעיףבהוספתראתה,ונוףגניםמחלקתהמרכזכתיבתבעת

מקצועיתמבחינהכנדרשבשמחימפלולאואלווהיההאחזקהקבלנימולסנקציהלהפעלת

נוספתסנקציהמהווהזהסעיףהאמורבשל.לרשותנוהעומדיםהקנסותלסעיפיבנוסף,גינונית

.וגינוניתאגרונומיתמקצועיתמבחינהממופלאינוהשמחבהםבמקריםהקבלןנגד
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Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

מוליבדקבמתחמיםהעובדיםכמותנושא.חדשאחזקהמכרזלהוצאתפועליםאנואלובימים

.מהמכרזהעובדיםכמותנושאאתלהורידבממרההמשפמיתהמחלקה

ובכךלהתפלללאדםמותרהחוקי"עפ-פימראילעידחגבעתחלהביקורתתאריךכילהוסיףיש

.".הדתפולחןחופשאתלמנועלא

לבדוקניתןצףפיקוחבמסגרתגםלדעתהכיהביקורתמציינתהאגףמנהללהתייחסותבתגובה

מינימליעובדיםמספרלספקהתחייבותולרבותלחוזה7בהתאםהתחייבותומקייםהמפקחהאם

.לאחזקתושהועבראתרלכל

ואושרושנרשמות"הפקעוכלאת(ע"פק)העבודהפקודותמערכתבתוכנתבדקההביקורת.60

ינוארהתקופהבמהלךמרכזיבאיזורלאחזקתושהועברוהמתחמיםבגיןל"הנלקבלןלתשלום

תשלוםהכוללתע"פקנרשמהלחודשאחתכיעולהמהבדיקה.כולל2006ספטמברועד2006

נ1367905בסך
לקבלןי~

ולנברגראולקלורירלס'צ-מתחמיםשלושהשלחודשיתאחזקהבגין

נ887748שלסךשולםבגינו2006ספטמברבחודשלמעט)גבירולואבן
~

שטחגריעתעקב

167600שלכוללבסךקנסותהוטלול"הנהתקופהכלבמהלך.(גבירולאבןאיזורשלהאחזקה

נ
~

"צוותהשארתאי"בגיןקנס.לעילהמצוייניםהמתחמים3אחזקתבגין(סוגמכל)הקבלןעל

נ500בסך
~

התרחשוהדברשנבדקההתקופהכלבמשך(בודדאירועבגין)אחתפעםרקהוטל

הימצאותבגיןהקבלןעלקנסותהוטלו2006ספטמברבחודש.2006ינוארחודשבמהלך

הביקורתנכחהזהחודשבמהלךכאמורי.הוטללאעובדיםצוותהשארתאיבגיןקנס.עשביה

ביןאותוהמחייביםהחוזהבתנאיעומדאינוהקבלןכיוראתה(העבודהשעותכלבמהלך)פעמיים

-ומקצועיפועל1עבודה7מנהל1)קבועיםעובדים12לפחותקבועובאופןיוםמדילהציבהיתרי

.(פשוטיםפועלים10

כיהעיקריתהמענהאתמדגישהסעיף"כילע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

,זהחודששבמהלךלראותניתןולפיכך,המפקחשלהמקצועילשיקולוהנתוןנושאהינןהקנסות

.".לקבלןרביםקנסותהומלועשבייהבנושאיכי,הבקורתנוכחהאףבכך

כאמורללתשלוםשאושרועות"הפקפירוטלהלן.61

כ"סההתייקרויותסךהתשלוםסךהמתחמיםע"פק'מסחודש
גשבגשבהקנסותהחודשיע"בפקהכלולים

יי.שהוטלואחזקתבגין

~ני
ו

שןש-נ
ם-ב

254,3659,139(500)905,136,ולנברגראולמתחם0666040178ינואר
רלס'וצגבירולאבן

קלור

763,2168,135(500,4)905,136,ולנברגראולמתחם0666040641פברואר
רלס'וצגבירולאבן

קלור
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ה"1,העמנקיגו'-1'אג

* כ"סההתייקרויותסךהתשלוםסךהמתחמיםע"פק'מסחודש

גש_בגש_בהקנסותהחודשיע"בפקהכלולים

סו":ךת"ר
ם-ב

526,3931,134(500,5)905,136,ולנברגראולמתחם0666041024מרץ
רלס'וצגבירולאבן

קלור

905,136-082,4987,140,ולנברגראולמתחם0666041670אפריל
רלס'וצגבירולאבן
קלור

094,5499,136(500,5)905,136,ולנברגראולמתחם0666042045מאי
רלס'וצגבירולאבן
קלור

905,136-307,5212,142,ולנברגראולמתחם0666042415יוני
רלס'וצגבירולאבן
קלור

905,136-580,5485,142,ולנברגראולמתחם0666043515יולי
רלס'וצגבירולאבן
קלור

905,136-580,5485,142,ולנברגראולמתחם0666043990אוגוסט

רלס'וצגבירולאבן
קלור

736,2748,88(600)612,86,ולנברגראולמתחם0666043912ספטמבר

קלוררלס'וצ

קנסות.למבלהבאשרהערותאין"כילע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.".באחזקתושהמתחם,קבלןאותושלהאזוראחזקתמחשבוןהופחתוהמתחם

)*סוגיםלפילל"הנהתקופהבמהלךהקבלןעלשהוטלוהקנסותפילוחלהלן.62

כ"סההימצאותסרובסגירתאיהחלפתאיאיאיחורביצועאי
עשביהלבצעברזיםגלקוןאחזקתבביצועביקיוך

ם,עיבדעבודה

(500)06ינואר

(500,4)06פברואר

(000,1)(000,1)(500)(500,1)(500,1)06מרץ

(000,5)(500)06מאי

(600)06ספטמבר

(600,16)(600)(000,1)(000,1)(500)(500,6)(000,2)!כ"סה

שוניםלמתחמים3אחזקתבגיןלקבלןנרשמולעיליהמפורטיםהקנסותסךכימציינתהביקורת'
.עות"הפקאותםבמסגרתשנכללו



4ר4וש

~

L*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע44*ש
~

OV

.2005במרץ9בתאריךמישיבתה(ח"י)23'מסמכרזיםועדתבפרוטוקולעיינההביקורת.63

באופןמהאומדןהנמוכיםהצעתםלמחיריבאשרטיעוןלזכותהמכרזמשתתפיזומנוזובישיבה

)כדלקמןהוועדהלחברילשאלותבתשובההקבלןמסרזובישיבה.משמעותי

מודעהואוכישנים5.4-כהעירייהauעובדהואכישמרמשיב...לד"עולשאלת..."

.".בשרועלאותםהרגישואףהפחתות/לקנסות

במתחמיםביקורותשביצעולאחרמפקחיםדוחותתוייקובהםקלסריםמספרנמסרולביקורת.64

בדרךמדווחמפקחכל.המפקחיםבדיווחיסטנדרטיזציהאיןכיעולהבדוחותמעיון.שבאחריותם

מדווחיםואחריםשבדקימהלידו'מסמןהואשבהתיוגרשימתישלאחד)למשלכך)לוהנראית

אלאשוטפיםדיווחיםנמצאולאכןיכמו.(היוםבמשךנתקלובהםבעיות/ליקוייםעלחופשיבמלל

.לתקופהאחתדיווחים

לסמנדרםחיובאין715הנוהלי"עפ")כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

uנמלאוואנוהאגףהנהלתUD1נבחנהזוהערהכילצייןיש.הבקורתמופסבמילוי

~

1uסמנדרם

.".לנושאיקבעאשר

קלוריארלס'צלפארקבנוגעממצאיהםעלהמפקחיםדווחיתוייקושבובקלסרמצאההביקורת.65

הביקורת.באחריותונמצאתל"הנהמתחםשאחזקתלקבלןשמולאו(קנסות)הפחתותטפסיהעתקי

ח"הנהבמערכתבפועלשבוצעולרישומיםבהכרחמתאימיםאינםבטפסיםהרישומיםכימציינת

)לקבלןשולםפיהםשעל

בפועלהפחתותהפחתותטפסי
הקנסגרבההקנסמהרתתאריךהקנסגרבההקנסמהרתתאריך

קייםלא"ע500איחור06/7/5(1
בביצוע
עבודה

קייםלא"ע500ביצועאי06/7/5(2
מסעיפי
מקיץ

קייםלא"ע500איחור06/6/28(3
בביצוע
עבודה

קייםלא"ע500איחור06/6/28(4
בביצוע
עבודה

קייםלא"ע500ביצועאי06/8/1(5
מסעיפי
מקיץ
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~
ה"1,העמנקוגו'-1'א1

*
בפועלהפחתותהפחתותטפסי

הקנסגרבההקנסמהרתתאריךהקנסגרבההקנסמהרתתאריך

נ500ביצועאי06/8/1(6
~

קייםלא
מסעיפיאחד

הטיפול
במדשאה

נ500ביצועאי06/8/8(7
~

קייםלא
מסעיפיאחד

הטיפול
במדשאה

נ500ביצועאי06/8/9(8
~

קייםלא
מסעיפי
ניקיון

נ500ביצועאי06/8/9(9
~

קייםלא
מסעיפיאחד

הטיפול
במדשאה

נמצאושערכנוראשוניתבבדיקה"כילע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

לערוךנמשיךאנו.ש"הנהחבמערכתבפועלבוצעווהןההפחתותבמפסיהאמורותהקנסות

.הקנסותיתרלאיתורש"נהחמולבדיקה

.".חשבוןלאותוקנסכללהצמדתפועליםאנו2007משנתהחל

כילנרשם06/7/5מתאריך(הפארקמתחםעלהעירייהמטעםהאחראי)יעהמפקחבדוח.66

עבודההרבהישמכךוכתוצאהבפארקאנשיםשלגדולהכמותישהקיץכלשלבתקופה"

נראההדשאוגם(במקורלאהדגשה)קלורארלס'צלכלמספיקלאזהעובדים1-4לכלוךוהרבה

."...ביקורתלכלמתחת

כילנרשם06/8/1ובתאריך

בדשאסיגריותבדלי+לכלוךוהרבהעישביההרבהישמובלאקלוררלס'צבגןהכללינקיון"

.(במקורלאהדגשה)."מספיקלאכזהלשמחעובדים1-4במעברים

בחוזהלשנדרשכפיעובדיםצוותהשארתאיבגיןלקבלןקנסניתןשלאכךעלתמהההביקורת

.המפקחדיווחעליהםהחודשיםבגיןעובדים12קרי

מר,מרכזהאזורמנהלמולנבדקהנושא"כילע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

מיידיתתגברוזה,לקבלןהעיר,המפקחי"עשהוגשוות"הדוחבעקבותכינאמרולגרסתו,רא

."בשמחהניקיוןעבודותאתושיפרהעובדיםכמותאת



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפי-אביבתלת"ר'ע4ש*ש

מדיהמשולמותלאלובנוסף)האחזקהלקבלנילתשלוםשאושרות"פקעומספרדגמההביקורת.67

עבודותעבורכספיםלקבלניםשולמוכיעולהבפקעותמעיון.(שוטפתאחזקהבגיןחודש

)דוגמאותלהלן.חודשיתהאחזקהבמסגרתלבצעהיההקבלןעלשלכאורה

העררתהעבררהתיאררהמצריינתהכתרבתע"פקמספר
בירמן,ע"בפק

העבררה
הספקרבחשברנית

נקבעלחוזה'בבנספח7.3.18בסעיףגיזוםדילולירוטשילדשדרות66039550
שלכריתה,דילוק/לגיזוםהתשלוםכישלכריתה(מספרמצוייןלא)

)כדלקמןיהיהבשדרה7העציםגמר.עצים

העבודהמעלות2006,3,5%70
.העירייהח"ע

הקבלןיח"עהעבודהמעלות%30
החודשיתהאחזקהמתשלוםשיקוזז

.השוטפת

התייקרויותלפני)העבודהעלות
ע"בפקשנרשמהכפי(מ"ומע
נ817176)הינה

~
ראתהלאהביקורת.

עלהמעידיםרישומיםח"הנהבספרי
)דהיינו)העבודהמעלות%30-שכך

נ247352
~

נ817176'%30=
~

)

החודשיתהאחזקהמתשלוםקוזז
.השוטפת

-ששולמהכספיתעלות"כיהעירפנילשפורהאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.העבודהמעלות3091.-בהקבלןיחוייבהמכרזי"עפ.רומשילדלשדרותגש176,81

בסך66037397ע"בפקאומדןב"מצ,חזקדילולולאגיזוםהיאבפועלבוצעהאשרהעבודה

."352,24+3091.000,81=גש528,105.גש457,105

נ1057457שללסךהסתכמהשבוצעההעבודהעלותאכןאםכימציינתהביקורת
~

צריךהיה

נ317658זומעלותלקזז
~

סךשולםהאגףולטענתהואיל.(1057457'%30)שלתחשיבלפי

נ817176של
~

נ1057457במקום
~

נ247353שלסךבפועלקוזז
~

הנמוךסכוםכלומר.

נ77000-מבכלמעלה
~

.העירייהלקופתכספינזקנגרםובכךלקזזצריךשהיהסמה

האגףמנהללתגובתובהתייחסותההממצאיםלטיוטתבהתייחסותהמסרההתפעולחטיבתחשבת

הן,בפועלשבוצעההעבודהאתולאשרלצייןהמפקחעלהעבודהביומן")כיהעירפנילשפור

מעלות3091,לחוזה7.3.18סעיףי"עפ,הנדוןבמקרה.העבודהתאורמבחינתוהןהכמותמבחינת

היתה,בוצעהשבפועלהעבודהעלות.האחזקהמחשבוןמקוזזתלהיותאמורההיתההעבודה

ולאהעלותכ"מסהלקזזצריךהיה3091בשיעורההפחתהאת.בחשבוןבמלואהלהירשםאמורה
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Ar-אי
תת"י'ע

~
ה"1,העמנקוגו'-1'א1

* פקמספר
העררתהעבררהתיאררהמשריינתהכתרבתע"

בירמן,ע"בפק
העבררה

הספקרבחשברנית
.נמובחשובהמחלקהי"עשהוצגכפי

.גש000,7-כשלבסךהנדוןבמקרהלעירייהכספינזקנגרם,במחלקההחישובמצורתכתוצאה

ל"כנכריתהדילוללרוטשילדשדרות66042862
.עציםשל(מספרמצוייןלא)

ביצועוגמר
2006/8/2

עלחירוםבקריאותמדובר"כיהעירפנילשפורהאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

ע"פק-י'וינצדהלאונרדו,דןבני,פרישמן,גרץ'רח,רומשילד'בשד-שנשברועצים

.".מצורפת

כינקבעלחוזה'בבנספח6.4בסעיףעודפיפינוין-רוטשילדשדרות66041819
פינוילאתרמהאתרהגיזוםאחריפינויגינוןפסולתן"ח

ועלהקבלןי"עיעשהמאושריפסולתלאתר;וגזם(מספרמצוייןלא) העירייהחוייבהזאתלמרות.חשבונופסולתי

.בתשלום

ולאבשידרוגמדובר"כיהעירפנילשפורהאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.".אחזקהבעבודות

כינקבעלחוזה'בבנספח1.2.4בסעיףעציםגזוםדובנוב66042865

עציםוגיזוםעיצובכוללתהאחזקהבדובנוב(מספרמצוייןלא) עוגובהגודלבכלוצעיריםבוגרים
י"

חוייבהזאתלמרות.מקצועיגוזם
.בתשלוםהעירייה

לאורךעציםגיזוםעלמדובר"כיהעירפנילשפורהאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.".דובנובמתחםבגיזוםולא-הרחוב

כינקבעלחוזה'בבנספח17.5בסעיףהקרקעיהכשרתרוטשילדשדרות66041295
זאתלמרות.קיטורכוללתהאחזקההדברתלרבות(מספרמצוייןלא)

.בתשלוםהעירייהחוייבהקילטורעשביםל

מדוברואיןשידרוגעבודת"כיהעירפנילשפורהאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.".אחזקהבעבודת
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תת"י'ע

~
מגקגו'-1'א1

-

4ה"1,הע

צפוןאיזור

)כדלקמןמסראשרצפוןאיזורמנהלעםנפגשההביקורת.68

לשכהעובדתאיזורימנהלסגן)עובדים7האיזורממנהללבדמונהצפוןאזוריחידת

.מפקחיםוחמישה

היתרביןכוללוהוא(הירקוןפארקלמעט)צפונהמהירקוןהינוהאיזורשבפיקוחהתחום

צפוןברוךתלולנברגיראולפארקשרתינווהיוסףיהדר)כגוןאיזורים/מתחמיםעלפיקוח

.ועודשאולקריתחןיאיזורי

איסוףלמועדנכון)המחלקההתקשרהצפוןבאיזורהאחזקהעבודותביצועלצורך

.במכרזשזכוקבלניםארבעהעם(הממצאים

בשעהלעבודומסיימיםלערךי07)00בשעהכ"בדיוםמדיעבודתםמתחיליםהמפקחים

08)30מהשעה.בתלונותבטיפולהמפקחיםעוסקיםלערך08)30השעהעד.לערך15)30

13)30בשעה.מתחמים/באיזוריםפיקוחלבצעיוצאיםהםלערך13)30לשעהועדלערך

עםלשוחחממצאיהם7עלדיווחיםלרשוםזהבשלבואמוריםלמשרדיהםשביםהםלערך

.הציבורלפניותולהשיב(ב"וכיולהנחות/להעירמנתעלהיתרבין)קבלנים

"נוכחותלהפגין"אמוראשרתורןמפקחנקבעהמועדחולובימיחגערבישישי7בימי

וחציכארבעהינןאלובימיםהתורןעבודתשעות.לאזורהמשוייכיםאיזורים/במתחמים

בימיםהאיזורימנהללדברי.פיקוחמבצעיםלאכןועלתורניםאיןובחגיםבשבתות.שעות

.ע"שפאגףשל"הירוקהסיירת"הבשירותינעזריםכלשהיא7בעיהומתעוררתבמידהאלו7

לבדוקהמפקחאמורהיתרבין.לפיקוחואיזורים/מתחמיםמספרקיבלמהמפקחיםאחדכל

('וכושנדרשהיכןגיזומיםפורחתיצמחיה)נאותה7בצורהומתוחזקיםמטופחיםהגניםהאם

מתחם/איזורכללפקודאמורמפקחכלהאיזורימנהללדברי.נקישהמתחםלוודאוכן

מבצעיםהמפקחים.עבודהימיעשרהשלתקופהבכלאחת7פעםלפחותאחריותושבתחום

.הסיורמסלולאתהקבלניםעםמראשלתאםמבליבשטחסיורים

המחסורהאיזורמנהללדברי.קטנועיםושלושהפרטייםרכביםשניהוקצוהיחידהלרשות

.המפקחיםתיפקודעלומקשהמורגשרכבבכלי

העובדתיהמצבאתהמשקףרישוםלנהלעבודתםבמסגרתאמוריםהמפקחים

וכלהמפקחיםלכלאחידעבודהיומן/טופסנקבעלא.לפיקוחלהםשנמסראיזור/במתחם

.דעתושיקולפיעלרישומיםלבצערשאימפקח

באופןשבוצעהתיעודכללהמצאאמורובוהיחידהבמשרדיקלסרנפתחמתחם/איזורלכל

.מתחם/האיזורעלהאחראיהמפקחידיעלשוטף
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~
ה"1,העמגק1גו'-1'א1

* יותראואחדאתמקייםאינוהואכינמצאבהעתבכלהקבלןאתלקנוסאפשרותקיימת

הסנקציותאתמיידיבאופןלהפעיללאהיאבאיזורהמדיניותזאת7עםיחד.החוזהמתנאי

הליקוילתיקוןתקופהמשךפעללאאםורקהקבלןאתלהזהירתחילהנוהגיםאלא

.לקנסומחליטים

היתרביןמצייןבומובנהטופסהאחראיהמפקחממלאהקבלןאתלקנוסשהוחלטבמקרה

לחתימתמועברהטופס.הליקוינמצאבווהאתרהקנסגובההקנסיסעיףהקבלן7שםאת

הואהקנסומאשרבמידה.הליקויולבדוקלשטחלצאתמחליטשלעיתיםהאיזורמנהל

מ"שמקורהלעיתיםצפון7איזורמנהללדברי.המחלקהמנהלמ"מלאישורהטופסמעביר

אתלתקןלקבלןנוספתאפשרותולתתהקנסמתןאתלהשהותלומורההמחלקהמנהל

.הליקוי

לשלוחשנדרשובהיקפיםעבודהצוותישלחוהקבלניםהאםבודקיםאינםהמפקחים

מבחןלפיהקבלניםעבודותאתבוחניםהמפקחיםהאיזורימנהללדברי.לחוזהבהתאם

שהציבהאדםכחלהיקףחשיבותכלאיןאזיכראויימטופחמתחם/האיזוראם.התוצאה

.הקבלן

היחידהמטפלתשוטף7ובאופןיוםמדיהמתבצעתהקבלניםעלהפיקוחלעבודתבנוסף

מנהלתצ7"פנהעירוני7המוקדבאמצעותלליחידההמועברותציבורתלונות/בפניותכאמורי

.עצמםהתושביםידיעלישירותאףולעיתיםהרובע

עםבירורנערך.שתיליםלאספקתהעירוניותלמשתלותפניהמתבצעתהצורךבעת

במידה.(שישמהעם"מתיישרים"כ"בד)לקבלניתןשתיליםאלוהמשתלהעלהאחראי

עובד.למשתלההרלוונטיהקבלןמטעםעובדנשלחמהמשתלה7שתיליםלקבלוהוחלט

והשתיליםהמשתלה7במשרדיהנשאר"מהמחסןהוצאהתעודת"טופסממלאמהמשתלה

שנלקחוהשתיליםלהיקףבאשררישוםכלמתנהללאהאיזורבמשרדי.לקבלןמסופקים

לאכןועל(איזורים/המתחמיםברמתוהןכולוהצפוןלאיזורהן)העירוניות7מהמשתלות

מגורמיעונתייםשתילים/צמחיםרכישותלדבריו7.זהבהקשרמידעולנתחלהפיקניתן

.סיכומיםלערוךניתןהצורךובמידתהעבודהבפקודותמתועדותחוץ7

הירקוןעברשכ1נ1תאתכוללזהאזור":כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.והרצליההשרוןרמתaDמצפוןגבל1ה1א

מרכזינסיעהציר,מתחמיםושניאתרים585-בדונם11800ג1בעירביותרהגדולהגינוןאזורזהו

.בישראלבגדלהבינוניתעירלאפייןיכולזהשמחגודל.נמירמתחם-העירשל

.רבות1ח1רש1תמאגור,ברלין,לאה,כצנלס1ן:כגוןגדוליםפארקיםובהםנרחביםהגינוןשמחי

.ברוךתל1בח1ףהצוקבחופי,היםחוףבאזורגינוןמבוצעכןכמו
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Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיא1"י'ע

.צעיריםעצים1163-כמתוכםרחובעצי5862-בבממפליםבאזור

.מפקחים6,אזורמנהל.ס,אזורמנהלי"עמבוצעתהאזוראחזקת

.רגליתבהליכהבחלקהמתבצעתהעבודהשינועואמצעיברכביחוסרבשל

הגעת1ל11דאנוכחותלהפגיןניתןלאהשמחיםגודלבשל.שעות4-כעובדהתורןהמפקח

.לשמח(נפועליםהקבלנים

.דונם300עלאחראימפקחכל

בגושהגודלעקבנבחן2008בשנתאנו.בינוניתעירבגודלהצפונישהשמחלהדגישיש

.ורכביםא"כהגדלתיצמרךהנושאובמקביל,אזוריםלשניהאזורחלוקתאתהמערבי

.קנסמתןלגביהמחלקהמנהלמ"מעםמתייעץהאזורמנהלאליהםגבולייםמקריםישנם

מקריםלמעם,המשתלהעובדולא'מהמחסןהוצאהתעודת'מופסממלאהאזורמנהל/מפקח

.המפקחמולהמשתלהנציגי"עפ"בעבדיקהמתבצעתבהםבודדים

ובהמשך,המקצועיתלהערכתנו,מהמשתלההשתיליםהוצאתאחרובקרהלמעקבבהקשר

במשתלההמתועדמדוקדקרישוםנערךשכןרישומיםבכפלצורךאיןזהבתחוםרבלניסיון

.".המחלקהמנהלם"לםלחודשאחתומוגש

איזורשבפיקוחמהאתריםלחלקבנוגע2006שנתבמהלךשבוצעהתיעודאתבדקההביקורת.69

)הבדיקהממצאילהלן.1לאיזורהמשוייכיםוהאתריםולנברגראולפארק)צפון

ראולפארקמתחםעלהאחראיהמפקחשלהביקורותממצאילתיעודהמיועדבקלסר.א

)כדלקמןבקלסרשתוייקדלתיעודנמצאולנברגי

נ27500בסךמוסכםפיצוייגבייתטופס(1
~

בתאריךשמולא(קנסותסוגי4)

בסופואולם7האיזורמנהלי"עואושרהאחראיהמפקחי"ענחתםהטופס.06/1/23

בוטל")ידבכתבנרשםהטופסג"עכימצאההביקורת.נקנסלאהקבלןדברשל

בעתידכאלהמקריםיישנושלא.עשלהבטחהולאחרמצידיטוברצוןעקבהקנס

."אחרלמקוםוניידותםעובדיםחוסרשל

נ27000בסך06/3/15מתאריךמוסכםפיצוייגבייתטופס(2
~

אשפהפינויאיבשל

עובדיםאין(1")כיצוייןלטופסהמצורףנילווהבדף.(6.19.2-קנס'מס)מפחים

עשביה(4מלאיםפחים(3מלוכלכיםתנועהוהאיהפארק(2בפארקהיום

.".מלוכלכתחורשה(5לדשאקנמיםואיןבערוגות

בדיקהיבצעהמחלקהמנהל")כיהאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.".מוסכםפיצוילתתהמפקחהיהצריךהדבריםתאורי"עפכינראהפניועלשכן

בדףשצויינוהנוספיםהסעיפיםבגיןהקבלןנקנסלאמדועלביקורתברורלא

נ27000בסךהקנסאושרהאםברורלאכןכמו.הנילווה
~

.



Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

סעיפים6והמכיללקבלןהמופנה06/4/720מתאריךהמפקחשלידובכתבמסמך(3

.לביצוע

נ17500בסך06/6/12מתאריךמוסכםפיצוייגבייתטופס(4
~

הוראהביצועאיבשל

ברורולאהאיזורמנהלי"עחתוםאינובקלסרשתוייקהטופס.לקבלןהמפקחשנתן

.אושרהאם

שלדעתובשיקולהמדובר")כיהאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות(5

עבודתשיפורעקבהנדוןהקנסאתלהגישלאשכתבילמרותהחליטיאשרהמפקח

.".עליוחתםלאולכןהליקוייםכלותיקוןבשטחהקבלן

המדשאותלדישוןהמפקחישלידובכתב06/11/1מתאריךדרישהמכתב(6

.שבפארק

.העבודותביצועעלהמודיעהקבלןשלמכתבוהעתק(7

הינוהמפקחשלהדעתשיקולתחום")כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

לאולפיכךלאלתרהקבלןי"עת1קנ1המפקחהערותכלהמחלקהלמנהלשהועבר1בדי11חנרחב

.הקבלןאתלקנזסלנכלמצא

מחובה(במקורשגיאה)1לפת1רלשחררמנהלרשאי,1סמכ1י1תאחריות,3בסעיף715נוהלי"עפ

.".הקבלןאתבחוזהכלשהיא

מדובר)71איזורעלהאחראיםהמפקחיםשלהביקורותממצאילתיעודהמיועדבקלסר.ב

המפקחיםשערכוהביקורותכלעלמלאתיעודנערךלאכינמצא(מפקחיםבשלושה

)חודשיםלפיהרישומיםמספרלהלן.באיזור

.רישומים2006-2ינוארבחודש(1

.אחדרישום-2006פברוארבחודש(2

.אחדרישום-2006מרץבחודש(3

.אחדרישום-2006אפרילבחודש(4

.אחדרישומים2006-2מאיבחודש(5

.רישומים2006-3יוניבחודש(6

.אחדרישום-2006יוליבחודש(7

טיפולאיעלפיצוייגבייתטופסמילוילרבותאחדרישום-2006אוגוסטבחודש(8

האיזורמנהלי"ענחתםלאהטופס.הניקיוןמסעיפיאחדביצועאיועלמיםבנזילת

.הקנסותאושרוהאםברורולאהמחלקהמנהלמ"מי"עולא
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~
אה,רי,מגקרהעגו.-נ,

500בסךפיצויגבייתטופסמילוילרבותרישומיםשני-2006ספטמברבחודש(9

נ
~

.ברוךתלבחוףהניקיוןמסעיפיביצועאיעל

.רישומיםשני-2006אוקטוברבחודש(10

.רישומיםשני-2006נובמברבחודש(11

נרחביםשמחיםעלאחראיםהמפקחים")כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.".יוםמידיאיזורבאותופקוחאיןולכן,מפקחלכלדונם255

דרוםאיזור

)כדלקמןמסרהאשרדרוםאיזורמנהלתעםנפגשההביקורת.70

.מפקחים7מועסקיםדרוםבאיזור

.שוניםקבלנים3באמצעותמתוחזקיםלאיזורהמשוייכיםהאתרים

בשעהלעבודומסיימיםלערךי07)00בשעהכ"בדיוםמדיעבודתםמתחיליםהמפקחים

08)30מהשעה.בתלונותבטיפולהמפקחיםעוסקיםלערך08)30השעהעד.לערך15)18

13)30בשעה.מתחמים/באיזוריםפיקוחלבצעיוצאיםהםלערך13)30לשעהועדלערך

עםלשוחחממצאיהםלעלדיווחיםלרשוםזהבשלבואמוריםלמשרדיהםשביםהםלערך

.הציבורלפניותולהשיב(ב"וכיולהנחות/להעירמנתעלהיתרבין)קבלנים

מספרבאחריותםלשמצויאזור/מתחםלכליוםמדילספקמחוייביםהקבלניםכילהידוע

אתלבחוןהיאההנחיהבפועל.בחוזהשנקבעכפי(עבודהומנהליפועלים)עובדים

כפיעובדיםסיפקושלאכךעלהקבלניםאתלקנוסולאהתוצאהמבחןפיעלהקבלנים

.שהתחייבו

במתחמיםביקורותשביצעולאחרמפקחיםדוחותתוייקובהםקלסריםמספרנמסרולביקורת.71

בדרךמדווחמפקחכל.המפקחיםבדיווחיסטנדרטיזציהאיןכיעולהבדוחותמעיון.שבאחריותם

מדווחיםואחריםשבדקימהלידו'מסמןהואשבהתיוגרשימתישלאחד)למשלכך)לוהנראית

אלאשוטפיםדיווחיםנמצאולאכןיכמו.(היוםבמשךנתקלובהםבעיות/ליקוייםעלחופשיבמלל

.לתקופהאחתדיווחים

לסמנדרםחיובאין715נוהלי"עפ":כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

י"עפ,לשינוינפעלואנוהאגףהנהלתי"ענבחנהזוהערהכילצייןיש.הבקורתמופסבמילוי

.".לנושאיקבעאשרסמנדרם



Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

העירתיותהמשתלת

.זולצדזועירוניותמשתלותשתיבנפרדמנוהלותא7"בתהברזללרחובבסמוךהממוקםבמתחם.72

עירייהעובדי2מועסקים.כ.ימרהואשמנהלה"העירוניתהמשתלה"בכינוייההידועהבמשתלה.73

כאמוריקיימתהמרכזיתהמשתלהלצד.התעסוקהמלשכתחוץעובדיושלושה(המנהלכולל)

.ש.במרהואומנהלההחינוךלמינהלבעברמשוייכתהיתהאשרנוספתיעירוניתמשתלה

מקצועותלימודלצורךוהןהשוניםלאיזוריםצמחיםהפצתלצורךהןצמחיםמגדליםזובמשתלה

.הסוהרבתימשירותעובדיםוכן(המנהלכולל)עירייהעובדי3מועסקיםזובמשתלה.חקלאיים

אחתלמשתלהאוחדוהמשתלות2"כילע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.דונם12-כשלשמחעלהמשתרעת

במסגרת.העירייהלצרכימענהסיפקואשרעירוניותמשתלותשתיפעלובעברכילצייןחשוב

.אחתלמשתלהאוחדוהשתייםהתייעלות

באזורישתילתםלצורךבשנהשנתיים-רבשתילים000,200-כסיפקההמשתלה,הבקורתבעת

.החינוךמינהלובמוסדותהגינון

שתילים000,300-לבהשתיליםיצורכמותהוגדלהכיום:המחלקהשלהמרכזייםהיעדיםבין

.אדםוכחתקציביתמסגרתבאותהשימושתוך,בשנה

ערוגותנשתלו,יצורשולחנותנוספו,שביליםנסללו,השקיהמערכותשודרגוכילצייןישכןכמו

.(בעציציםלשתילהיחוריםלוקחיםמהםנצמחיםאםלצמחיהמיועדות

מתאריךהחל.ביותרחשובחברתינושאלמובתגוייסההמשתלהעובדילעילהאמורלכלבנוסף

במשתלהמגוונותלפעיליותמגיעיםהמיוחדמהחינוךילדים:הקהילהלמעןפועלתהמשתלה

.השונותבעבודותיהחלקולוקחים

הליךשלבעיצומווהנמצאמתפקדשאינונוסףומנהל,בפועלמנהל:מנהלים2עובדיםבמשתלה

.משמעתי

מוחשבההמשתלה,חדשותמחשובמערכותהכנסתתהליךשלבעיצומונמצאתהמשתלה

.".2008שנתבמהלךלצרכיההמתאימהתוכנהתותקןובקרובחלקית

נ9807000היה2007לשנתיחדיגםהמשתלותשתיתקציב.74
~

מתקציב%4.32-כשלגידול7

.2006שנת



Ar-אי
תת"י'ע

~
ה"1,העמנקיגו'-1'א1

* -כהשינריתקציבהצעתתקציבהצעתתקציביסעיף

2006לשנת2007לשנת

~

ל

88070006407000%5.37נלוותוהוצאותשכר

)חומרים

-507000507000למשתלהוזרעיםשתילים

-507000507000מצעוחומריעציצים

מנהל.סמהעברתנובעבשכרהגידול")כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.".המשפםביתהחלמתעקבהעירוניתלמשתלהזמניבאופןשאמר,דרוםאזור

שניהם.ביותרמצומצםהואכיוםביניהםהפעולהשיתוףכילביקורתמסרוהמשתלותמנהלישני.75

למשתלההמשתלותישתיאתלאחדשישקובעיםהיובאגףהממוניםהגורמיםלוכימסכימים

חלוקיםהמנהליםשניזאת7עםיחד.ולחיסכוןיותררבהליעילותמביאהדברהיהגדולה7אחת

.לכשתאוחדהמשתלהאתלנהלשצריךהגורםלגביבדעתם

י"עשמנוהלתאחתמשתלהישכיום":כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.כ.ימר.משתלהמנהלמ"מהינובתקןבהגדרתוכילצייןחשוב.ש.במרבפועלאחדמנהל

משפמייםותיקיםגופניתבעיהעקבמתפקדאינובפועלאולםהמשתלהמנהלבתקינהבהגדרתו

.".מולומנוהליםאשר

מלאישלשוטפיםרישומיםאין.ידניתמתבצעיםהרישומיםוכלממוחשבותאינןהמשתלותשתי.76

החומריםמלאישלאו/ובהכנהצמחיםמלאישלאו/ולאיזוריםלהפצההמוכןמוגמרצמחים

בקשהי"עפרקנספרלהפצההמיועדהמוגמרהצמחיםמלאי.שימושבונעשהוטרםשנרכש

.במחלקההממוניםהגורמיםשלמראש

מלאימעקבקייםונוףגניםמחלקת")כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

הליךמתקייםלאהחומריםבנושא.ידנימעקבקייםכןכמו.להפצהוהמוכןהמוגמרהצמחים

.".מספקיםישירותנרכשולאהירוקיםמהשמחיםונאספיםנלקחיםהצמחיםרוב,רכישה

וללאבנפרדאחדכלמכיניםהםכספיםשנתכלבראשיתכילביקורתמסרוהמשתלותמנהלישני.77

סוגיםלפיצמחיםשליצורתחזיתכוללתהעבודהתוכנית.שנתיתעבודהתוכניתביניהם7תאוםכל

י"עפהעיקריבחלקהמתבצעתידיהםעלהנבניתהתוכניתלדבריהם7.השנהלחודשיבהתייחס

."למעלה"מהכוונהוללאדעתםשיקול

כללעוסקיםאינם'המשתלהמנהלי'")כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.המחלקהמנהלם"מי"עמנוהלהשנתיתהעבודהותכניתהכספיםנושאכל.התקציבבתחום

אתמכיןוהאחרוןהמחלקהלמנהלדרישותמעביריםהמשתלהמנהלי":הינובפועלההליך

.".עדיפויותסדרילפיוזאתדעתושיקולי"עפהשנתיתהעבודהתוכנית
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אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

וחומריבעציציםחמורולמחסור(מקצועיולאמקצועי)א"בכלמחסורטענוהמשתלותמנהלישני.78

דרישתם.ידיהםעלהמיוצרתהכמותאתלהגדיליכולתםועלתיפקודםעלהמקשהדברמצעי

.תקציביתבעיהבשלנעניתתמידלאחומריםשלמהמחלקהשוטפתאספקהלקבל

לאהמשתלהמנהליי"עלנאמרבניגוד":כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.".מצעבחומריחוסרקייםלא,בעציציםחוסרקיים

)כדלקמןהיתרביןקובע"לקבלניםשתיליםאספקת"בהדן524-99-01-05'מסעירונינוהל.79

השתיליםאספקתאישורכוללהפיקוחביצועעלכוללתאחריותאחראיהאגףמנהל1.3"

.לקבלנים

פועליםי"עאיקבלזי"עאוגינותאחזקתאיזורעלאחראילהיותשמונהמיאזוראימפקח2.3

.".שתיליםלאספקתהקבלןדרישתאישורתאודרישההוצאותבאחריותו.אחרים

3.עותקים4מכילהמופס.מהמשתלהשתיליםהוצאתמופסימלאהאזוראיאוהמפקח2.4"

.בידיוישאררביעיועותקלקבלןינתנועותקים

ישלואשרהקבלןשם,ההזמנהתאריך,השתיליםוסוגכמותיכלוללשתיליםהבקשהמופס3.4

.המפקחוחתימתהצמחיםאתלספק

וצבעסוגלפישתיליםרכישתבתיקיתוייקהאזוראיאוהמפקחבידישנשארהעותק4.4

..".שנתייםאועונתייםחדבפרחיםמדוברכאשר.השתילים

המבקרמתייחסאליוהעירוניהנוהל")כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

שהחליף03.12.31מיוםפנימיעירונינוהלי"עפעובדיםאנוכיום.רלוונמיאינוהאמורבסעיף

אינוהאמורהסעיףלפיכך524-99-01-05שמספרו(האמורבסעיףנהמוזכרהישןהנוהל

."רל11נמי

)כיהיתרביןנקבע"גינוןלשמחישתיליםאספקת"מחלקתיבנוהל.80

במעררכוללתמאחריותכחלקל"הנלנושאפורמליתאחריות1.3:האגףמנהלאחריות3"

.האגפי

".והשתילהההזמנהביצועעלכוללתאחריות1.4:המחלקהמנהלאחריות.4

יוודא,המתאימהמהמשתלהשתיליםהמפקחיזמיןבקשתואישור2.6au:המפקחאחריות.5

".איכותםויבדוקשהתקבלההשתיליםכמותאתיספור,הרצויבמועדשתיליםקבלת

"זיכויוקבלתלמשתלהוהחזרתםעציצים/ארגזיםלאיסוףידאג5.6"

בתעודהעותקים4-בשתילהתעודתיוציאהמפקח3.1.7...המפקחשלעבודתושימת7"

.ההזמנהתאריך,המפקחוחתימת,הקבלןשם,כמותם,הצמחיםסוגי:ירשמו

.המפקחעדכוןתוךשתיליםיוציאהקבלן.לקבלןימסרוראשונייםעותקים4.1.73

40



Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיא1"י'ע

העירוניתבמשתלהיישאר1+מקור5.1.7

לקבלן2עותק

.".למפקח3עותק

השוניםבאיזוריםמפקחיםעלהמשתלותישתיממנהליהביקורתשקיבלההסבריםפיעל.81

עליהםבו"מהמחסןהוצאהתעודת"טופסלמלאמוגמרים7צמחיםמהמשתלהלקבלהמבקשים

ממולאלהיותאמורהטופס.הנדרשותהכמויותואתידיהםעלהמבוקשיםהצמחיםסוגיאתלפרט

המקבלהגורםי"עהןהצמחים7לקבלהמבקשהמפקח/האזוראי-הפקודהנותןי"עהןוחתום

מבדיקהבפועלי.השתיליםשסיפקהמשתלהעובדי"עוהן(קיבלשאכןלכךהוכחהכאות)בפועלי

כינמצאאףמהמקריםבחלק.כנדרשהטפסיםמילויעלהקפדהאיןכיעולההביקורתישערכה

כיהמשתלותיעובדימסרובתגובה.המפקחיםשלבשמםהטפסיםמלאועצמםהמשתלהעובדי

כשהואהצמחיםאתלקבללבדואיזוראותושלקבלןשנשלחעתבכליתכנו7אלומעיןמקרים

שטופסהביקורתמצאהלמשלכך.(הנוהלי"עפכנדרש)"הוצאהתעודת"בטופסמצויידאינו

עובדיאתכנראה7ושימשפעמיםמספרצולם21900שמספרו"מהמחסןהוצאהפקודת"

.הקבלןי"עהטופסהומצאלאבהםמהמקריםבחלקהמשתלה

מופסממלאהאזורמנהל/מפקח"כילע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

בדיקהמתבצעתבהםבודדיםמקריםלמעם,המשתלהעובדולא"מהמחסןהוצאהתעודת"

,המצולםהמופסבנושא.המפקחמולהמשתלהנציגי"ע(מירסאומלפוןנבאמצעותפ"בע

מופסעםעובדיםבדיווחלהמשיךמנתועל,הפנקסיםנגמריםבהםמקריםקיימיםכילצייןהרייני

.".מצולם

אתלקבללשטחיהקבלןעובדמגיעכאשרכיהעירונית7שבמשתלהגינוןמרכזנמסרלביקורת.82

הנלקחיםהצמחיםוסוגכמותעלהמשתלה7עובדימצדובקרהפיקוחתמידאיןשהוזמנו7הצמחים

לכךתיעודאיןכנדרשיממולא"הוצאהתעודת"טופסללאמגיעבהםבמקריםוכןבפועליידיועל

המשתלהעובדי"עההזמנה7אתאישרשכיביכולהרלוונטיהמפקח/האזוראיעםברורשנערך

.השתיליםאתהמספק

פקוחקייםצמחיםוהוצאתהזמנהבכל"כילע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

מצלצליםמיידית,מופסללאמגיעקבלן/עובדבאבהםבמקרים.המשתלהעובדישלובקרה

.".פיקוחומבוצענרשםהמופסתמידכןכמו.ההזמנהאמיתותאתובודקיםהאזורלמנהל

השתיליםכלסךשלחישובמבצעתהיאחודשכלבתוםהעירונית7המשתלהמנהל.סלדברי.83

בטפסיהרישומיםעלמתבססהחישוב.(סוגיםלפיהפרדהללא)העירוניתמהמשתלהשסופקו

.בקלסרמתוייקיםאשר(המשתלהעובדיי"עממולאיםכאמורחלקם)"מהמחסןהוצאהפקודת"

ספציפיתתקופהבמהלךשסופקו(ב"וכיומרכזצפון7אזור)כלשהולגורםהשתיליםסךסיכום
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Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

המסמכיםבהעתקילעייןביקשההביקורת."למעלה"מגורםשלדרישהי"עפרקלדבריהמתבצע

הביקורת.העתקיםלשמורנוהגיםאיןהמשתלהבמשרדיכינענתהאךהסיכומיםנרשמובהם

כינענתהאךמהמשתלה7האיזורעובדיי"ענלקחוצמחיםכמהצפוןאזורמנהלעםלבררביקשה

או/וזה7בענייןהאיזורבמשרדירישומיםלבצענוהגיםולאהיותזהמידעלספקבאפשרותוכי

.הוצאהתעודתטפסיהעתקיאתלשמור

במשתלהמבוצעיםוהרישומיםהתעוד":כיע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

."המחלקהבארכיוןגםזאתלבדוקוניתן

היה72006אוגוסטמחודשהחלבמשתלהלעבודשהחלהגינוןרכזהמחלקה7מנהלמ"מלדברי.84

מלאיספירותמתבצעותבמשתלהכיוכןמתקיימיםבמשתלההעבודהנהליכילוודאאמור

תפקידומילאלאהגינוןרכזלדבריו7.האיזוריםמנהלילידיעתשוטףבאופןמועברותשתוצאותיהן

מסרבתגובה.2007באוקטוברכךעללוהעירכןועלבמשתלהעבדבההתקופהמשךכראוי

הממוניםלגורמיםפעםאחרפעםהעירבמשתלה7עבודתותקופתכלמשךכיהגינוןרכזלביקורת

היתרביןשכללו)פניותיוכלוכיכראוימתנהלתאינהבמשתלהשהעבודהכךעלובאגף7במחלקה

.ערלותאוזנייםעללצערו7נפלו(לפתרוןהצעות

הזמניהגינוןרכזשלוהארותיוהערותיו"כילע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

בתפקודופגםנמצאענייןשללגופו.המשתלהבפעילותפגםנמצאולאהאגףהנהלתי"ענבדקו

.".הזמניהגינוןרכזשל

להחזירהשונים7באיזוריםהצמחיםששתלולאחרהקבלניםמחוייביםהמשתלותימנהלילדברי.85

מוחזריםלאהריקיםהעציציםמרביתבפועל.הצמחיםקיבלוממנהלמשתלההריקיםהעציציםאת

מדוברכמותובאיזושלקחהעציציםמלואאתהחזירלאמהקבלניםמילדעתקושיוישלמשתלותי

נ5.2ביןשנע)כספיערךעציץולכלהיותלדבריהם7.ממוחשביםהרישומיםואיןהיות
~

-35.0

נ
~

.מבוטללאכספיבהפסדהמדוברבשנה7עציציםבאלפיוהמדוברוהיות(

תותקןהקודמיםבסעיפיםשצוייןכפי"כילע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

,למשתלהעציציםהחזרתשלקבועהליךישנוהעציציםבנושא.במשתלהמחשובמערכת

קבלניםנמצאו2006שנתבמהלךשערכנונבבדיקהנקנסהואמחזירםאינוהקבלןבהםובמקרים

.".(נקנסוכךועל,למשתלהעציציםהחזירולאאשר

שיהיהכלכליתכדאיותבדיקתבתקופתםנערכהלאכיהמשתלותמנהלימסרוהביקורתילשאלת.86

היתרלביןלקבועכדיבה
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Ar-אי
תתיא"י'ע

~
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,

כלאתלרוכשעדיףשמאאובמשתלהלהפצהצמחיםולגדללהמשיךכלכליתכדאיהאם*

.חוץמגורמיהצמחים

.חוץמגורמילרכושישצמחיםסוגיואילובמשתלהלגדללהעדיףישצמחיםסוגיאלו*

י"עכלכליתבדיקהנערכהשנים4לפני"כילע"שפאגףמנהלמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

-ך11חלממרתאינוהמשתלהלתפעולהרעיוניהבסיס.ר11חיתהמשתלהכיונמצאהתקציביםאגף

.והחינוךהקהילהבתחוםפועלתהמשתלההצבוריהגינבלשמחישתיליםאספקתמלבד

.מגבלתאוכלוסיהעבורוהדרכותשיעוריםמועבריםבמשתלה

עונשםאתס"שבעובדימרציםבמקום,האסיריםשיקוםשלהמוסףהערךאתלהדגישיש

.".המשתלהעבודתבמסגרת

בוצעה2000שנתבסוףכיוכלכלהתקציביםאגףמנהלתמסרההממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.זהבסעיףהמועליםלנושאיםהנוגעתהעירייהלהנהלתשהוגשהמקיפהכלכליתעבודה

מסקר

היקףביןמשמעותייםפעריםנמצאושוניםמתחמיםבשלושההביקורתשערכהמדגמיתמבדיקה.87

ושעותהאדםכחהיקףלביןבחוזהלהקבלניםהתחייבועליהםהעבודהשעותוהיקףהאדםכח

עלהחוזהתנאישלהבוטהשההפרהכךעלתמיההמביעההביקורת.בפועלסיפקושהםהעבודה

בחרוזאתלמרותאךהאגףללהנהלתואףהמחלקהלעובדיידועההיתהזהיבנושאהקבלניםידי

שלאבחרוהמחלקהעובדי.המקריםבמרביתלקבלניםולוותרסלחנותשלרבהבמידהלנקוטאלו

מספרולאבשטחהתוצאותמעניינותשאותםמהטעםבחוזהללקבועבניגודהקבלניםאתלקנוס

ספירת-שצויןכפי"כימסרההממצאיםלטיוטתבהתייחסותההאגףהנהלת.הקבלןעובדי

לרשימתנוספתסנקציה1מה11הכראוימתוחזקאינוהפארקבהםבמקריםרקמבוצעתהעובדים

."בחוזההקיימותהקנסות

ולהיקףהאדםכוחלהיקףהנתעותהמחלקהלעובדיי"עהחתההוראותאכיפתאיהביקורתילדעת

ללבהכרחגרםהעבודהלשעות

אחדכלעםההתקשרותבמסגרתלקבלזכאיתהיתהה"וסהעירהשירותבטיבפגיעה.א

.מהקבלתם

והיקףאדםכוחהיקףעלהתבססושנערכוהאומדניםשכןל.העירייההוצאותבהיקףפגיעה.ב

.בפועלשסופקסמהמשמעותיתהגבוהיםעבודהשעות

שלהסףבתנאיעומדיםהםכיהמכרזיםלועדתלהוכיחהצליחושלאקבלניםביןאפליה.ג

עובדיםמספרישירבאופןומעסיקיםהעסיקוהםכילהוכיחיכלוולאהיות)המכרז



Ar-אי
תתיא"י'ע

~
מגו.-נ,

~
אה,רי,קרהע

אתסיפקולאבפועלאךלהוכיחשהצליחוכאלהלבין(המכרזלדרישותבהתאםמינימאלי

.התוצאהמבחןפיעלרקנבחנוולמעשההדרושהעובדיםהיקף

שבחוזהלמרות.הקבלניםאתלקנוסצריךמתיברוריםקריטריוניםלמפקחיםנקבעולא.88

עולהבחוזהלהקבועותהוראותביצועאיעלסנקציות87שולבוהקבלניםעםההתקשרות

.הקבלניםכנגדהסנקציותאתלהפעילממהריםלאהמפקחיםמרביתכימהממצאים

שיקולפיעללפעולרשאימפקחשכלמכךיוצאפועל)אחידותחוסרשלמצבהביקורתילדעת.89

שכלפיבעודההדקעלקלההידתהיהמסוימיםקבלניםשכנגדלכךלהוביליכולי(עצמאידעת

יהיושמפקחיםלכךלגרוםהביקורתילדעתהדברעלולכןיכמו.סלחניתמדיניותתינקטהאחרים

.יותרסלחניתבמדיניותכלפיהםשינהגומנתעלהקבלניםמצדללחציםנתונים

האחזקהלמקבלניאחדעלקנסותבפועלהוטלולאכיעולההביקורתשערכהמדגמיתמבדיקה.90

שנמצאוהליקוייםסעיפיציוןלרבות)המפקחידיעלשמולאוקנסותטפסישנמצאוהעובדהחרף

.הרלוונטישבאיזורהקבלןבתיקותוייקו(במכרזלמפורטבהתאם

הקבועהכלשהיאמחובההקבלןאתולפטורלשחררהוחלטושבהםשנבדקומהמקריםבחלק.91

לאותהשהובילהדעתשיקולאתולנמקלהסבירכדיבושישבתיקתיעודנמצאלאבחוזהל

.החלטה

שקבעהמהאומדןמשמעותיותהנמוכותהצעותהציעואשרקבלניםאםרבספקהביקורתילדעת.92

עלהממוניםהעירונייםהגורמיםכיעולהמהממצאים.המכרזתנאיבכללעמודיכוליםהמחלקהל

ביצעוולאונספחיוהמכרזתנאיאתהבינוכיהקבלניםבתשובותהסתפקוהזוכיםבחירת

י(הנמוכותבהצעותיהםבהתחשב)שהקבלניםסביראכןהאםלבדוקכדיבהםשהיהתחשיבים

עבודהשעותוהיקףעובדיםהיקףלספקבהתחייבותלרבותהמכרזיתנאיבכללעמודיוכלו

.בחוזהלקבועבהתאםמינימאליים

היתרבין)כללייםסעיפיםהאחזקהלקבלניעםההתקשרותבחוזהנכללוהאגףהנהלתלטענת.93

עםלעבודהרלוונטייםשאינםי(הקבלניםעבודתעלהמפקחיםשלוהבקרההפיקוחלאמצעיבנוגע

בחוזהזאתלמרותנכללואלושסעיפיםכךעלתמיההמביעההביקורת.האחזקהקבלני

.הצדדיםביןשנחתםההתקשרות

המפקחיםכלממלאיםלא(715מספרנוהל)היחידהבנוהללקבועבניגודכיעולהמהממצאים.94

נמצאדוחותימולאוכןשבהםאחריםבמקרים.בגניםמהסיוריםממצאיהםעליומידוחיוםלמדי

.לקויהיהבהםהתיעודכימהמקריםבחלק
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~
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~
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יחסיתהמצומצמותהעבודהשעותלאורמוגבלתהקבלניםעבודתעלהמפקחיםשלהפיקוחיכולת.95

בימיםשטחלביקורותכ"בדיוצאיםהמפקחיםכיעולהמהממצאים.לשטחליציאהמוקצותאשר

החוזהפיעלנדרשיםשהקבלניםבעודלערךי13)30לשעהועדלערך08)30השעותבין'ה-'א

זאת.(העירבשדרות)18)00לשעהועד06)30מהשעההחללאחזקתםשנמסרובשטחיםלפעול

כאשר(חגוערבישישיכולל)בשבועימים6במשךאחזקהעבודותלבצעאמוריםהקבלנים)ועוד

.וחגיםבשבתותגםלפעולנדרשיםאףהםמהמתחמים7בחלק

בהליכההפיקוחלאתרילהגיעמהמפקחיםחלקנאלציםקטנועים7לרבותרכבבכליחוסרבשל.96

.הפיקוחובאפקטיביותעבודתםבהספקלפגועכדיבכךישהביקורתילדעת.רגלית

.אזורמנהללרמתועדמפקחמרמתבתפקידיםרוטציההמחייבתמדיניותבמחלקהקיימתלא.97

ניתןלאמפיקה7שהמחלקהעות"ובפקהעבודהביומנימדוייקתכתובתציוןעלהקפדהואיןהואיל.98

המשולםהחודשילתשלוםמעברתשלום7בגינןודורשקבלןשמבצעתחזוקהפעולותהאםלבדוק

הואכךילאשאםאחריותושבתחוםלאתריםמחוץבוצעואכןשבאחריותו7אתריםאחזקתבגיןלו

פיקוחלבצעזה7בהקשרהיכולתהאגףמהנהלתנמנעתמכךיכתוצאה.נוסףתשלוםלכלזכאיאינו

.והקבלניםהמפקחיםעבודתעלובקרה

בפרק67בסעיףהוסברכפיהמחלקהנוקטתבההקבלניםעםההתחשבנותשיטתהביקורתילדעת.99

התשלומיםאחרנאותיםובקרהפיקוחלבצעמאפשרתלאהשיטה.פסולהשיטההיאהממצאים7

למשליכך.לעירייהכספיהפסדלגרוםכדיבהןשישלטעויותלהובילועלולהלקבלןהמשולמים

נ247352בסךסכוםקוזזהביקורתבדקהאותובמקרה
~

שלבסךסכוםבמקוםהקבלןמחשבון

נ317658
~

נ77000מעלשלכספינזק)בחוזההקבועהתחשיבי"עפלקזזצריךהיהאותו
~

.(העירייהלקופת

לאבאתריםשנכחוהקבלןעובדיכיעולהעבודה7אתריבמספרהביקורתשערכהמבדיקות.100

(בולטתבצורההקבלןושםסמלבומסומןהיתרביןאשר)ביגודללבושהמקריםבמרביתהקפידו

נ500בסךהקבלןמאתמוסכםפיצוישנקבעהעובדהוחרףההתקשרותבחוזהלקבועבניגוד
~

מזרחיאזורמנהלסגןעםהביקורתשערכהסיורבמסגרתלדוגמה7כך.מקרהלכללמדדצמוד

סגןכיהבחינהלאוכןזו7הוראהפיעלפעלוהקבלןשעובדיהביקורתראתהלאוולפסוןיבמתחם

.כךעלהעירהאזורמנהל

שתיהברזללרחובהסמוךבמתחםמתנהלותהאגףיהנהלתלטענתובניגודלמעשה7הלכה.101

והםהיותביותר7מצומצםהואהמשתלותמנהלישניביןהפעולהשיתוףכאשרבנפרדמשתלות

.לכשתאוחדהמשתלהאתלנהלשצריךלגורםבאשרבדעתםחלוקים



Ar-אי
תתיא"י'ע

~
מגו.-נ,

~
אה,רי,קרהע

שבהגדרתשהעובדבכךהאגףהנהלתי"עהוסברהמשתלותשתישלמוחלטבאיחודהקושי

שבהגדרתהעובדבמקוםמנהלהללשמשהאגףהנהלתי"ענקבעהמשתלהלמנהלמ"מהואהתקינה

ותיקיםגופניתבעיהעקבמתפקדאינוהואהאגףהנהלתלדעתאךהמשתלהמנהלהואהתקינה

.מולומנוהליםאשרמשפטיים

רבקושיקייםמכךלכתוצאה.ידניתמתבצעיםהרישומיםוכלממוחשבותאינןהמשתלותשתי.102

מלאיכמויותעלמידעלרבותבמלאיהתנועותכלעלמדוייקמידעלקבלהממוניםלגורמים

ישירותשנמסרומלאיכמויותעלמידעהשוניםללאיזוריםמוגדרתתקופהבמהלךשסופקו

כןלכמו.'וכדבמשתלההקיימיםמלאיפרטיעלעדכנימידעעובדיושםקבלןשםלפילקבלנים

העברתכגוןחריגותפעולותולאתרסבירותבדיקותלבצעמאפשרהיההמלאילניהולמחשוב

.'וכדמסוייםלקבלןחריגבאופןצמחיםמלאיכמויות

צמחיםמלאישלאו/ולאיזוריםלהפצההמוכןמוגמרצמחיםמלאישלשוטפיםרישומיםאין.103

המיועדהמוגמרהצמחיםמלאי.שימושבונעשהוטרםשנרכשהחומריםמלאישלאו/ובהכנה

ביצועהביקורתילדעת.במחלקההממוניםהגורמיםשלמראשבקשהי"עפרקנספרלהפצה

הרישומיםלעידכוןתוךשוטףבאופן(להפצההמיועדהצמחיםלמלאיבנוגעבמיוחד)מלאיספירות

.שבמשתלההמלאיאחריותריעיליםובקרהפיקוחמעקביהממוניםלגורמיםלאפשרכדיבוהיה

.ב"וכיואובדןגניבותיבאיתורלסייעיכולהיההדברכןיכמו

בנוגעבעיקרסתירותיקיימותהמחלקתיהנוהללבין524-99-01-05'שמסהעירוניהנוהלבין.104

המפקחעלכימצוייןהעירוניבנוהלכןיכמו.היחידהמנהלועלהאגףמנהלעלהמוטלתלאחריות

למלאהמפקחשעלהטופסמוגדרלמעשהלוהלכההעירונישבנוהלבעוד"שתילהתעודת"למלא

."מהמשתלהשתיליםהוצאתמופס"

."מהמשתלהשתיליםהוצאת"טפסימילויעלהקפדהאיןהמחלקתילולנוהלהעירונילנוהלבניגוד.105

שלבשמםאותםומלאוהטפסיםספקועצמםהמשתלהעובדיכינמצאאףמהמקריםבחלק

צולם21900שמספרו"מהמחסןהוצאהפקודת"שטופסהביקורתמצאהלמשללכך.המפקחים

י"עהטופסהומצאלאבהםמהמקריםבחלקהמשתלהעובדיאתכנראהלושימשפעמיםמספר

הצמחיםלסוגי)כגוןנדרשיםפרטיםכללושלארביםטפסיםנמצאולנוהליבניגודכןלכמו.הקבלן

.מפקחוחתימתהזמנהתאריךהקבלןלשםכמויותי

שסופקוהמלאילכמויותבאשרתיעודבאיזוריםנשמרלאהמחלקתיולנוהלהעירונילנוהלבניגוד.106

המלאיאודותמידעלספקמאפשרהיהואיזוראיזורבכלנכוןתיעודהביקורתילדעת.מהמשתלה

.במשתלההנערכיםהרישומיםעםלהצליבוניתןשהיהשסופקי
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"עיהעירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'עdrרשושן
ן.ע
(לתך

.הקבלניםי"עלמשתלההריקיםהעציצים/הארגזיםמוחזריםלאהמחלקתיבנוהללקבועבניגוד.107

ובאיזושלקחהעציציםמלואאתהחזירלאמהקבלניםמילדעתקושיקייםכינמסרלביקורת

.ממוחשביםאינםוהרישומיםמאחרמדובריכמות

המיושרת

שטחיםלאחזקתהעירייההתקשרהשאיתםהקבלניםמכללדרושהאגףהנהלתעלהמיידי7בטווח.108

ההוראותאתלקייםזהובכללוכלשונןככתבןהחוזההוראותכלאתולמלאלהקפידמגוננים7

.העבודהשעותולהיקףאדםכוחלהיקףהנוגעות

ומההקבלןעובדינמצאיםהיכןעתבכללדעתוהמפקחיםהאזוריםמנהליסגניהאזורים7מנהליעל

מדיהקבלןיגישאותהעבודהלתוכניתהיצמדותבאמצעותלהשיגניתןזאת-לבצעאמורים

.האיזורלמנהלמראששבועכלתחילת

לשקולישהחדשיהמכרזפירסוםולקראתהנוכחיההתקשרותמכרזסיוםעםהארוך7בטווח

מהקבלנים7הנדרשיםהמינימלייםהעבודהשעותוהיקףאדםכוחלהיקףהקשוריםהסעיפיםהסרת

."התוצאהמבחן"לשיטתולעבור

להנהלתמומלץהמפקחים7עבודתלשעותמעברגםהקבלניםעבודותעלפיקוחלקייםמנתעל.109

בשבתותואףחגערבי7'ובימילרבותהאחזקהבאתרימדגמיותפתעביקורותולבצעליזוםהאגף

.וחגים

האםלבדוקמנתעלסבירותבדיקתגםלבצעהמכרזיבנייתבתהליךהמשתתפיםהגורמיםעל.110

עליהםהמוטלותההתחייבויותכללאורסבירותהמכרזיבעקבותהקבלניםשהגישוהמחירהצעות

הבינוהאם(המשנהועדתבמסגרת)המציעיםבתשאולזהבנושאלהסתפקאין.המכרזבמסגרת

לבדוקכאמורישאלאהמקצועיותיבדרישותלעמודיוכלוכיסבוריםוהאםהמכרזתנאיאת

.הצעותיהםסבירותאתכלכלייםתחשיביםבאמצעות

לקבלהאזוריםלמנהלילסייעכדיבהםשיהיהברוריםקריטריוניםלקבועהאגףהנהלתעל.111

להסתפקישמקריםובאלוקבלניםלקנוסישמקריםבאלו(ניתןשהדברכמהעד)אחידההחלטה

.בלבדבהתראה

עלעליוהמוטלותמחובותיוכלשהיאמחובהקבלןולפטורלשחררגניםמנהליבחרבומקרהבכל.112

אתולנמקלפרטעליוי(715'מסקבלניםעלפיקוחבנוהללושהוקנתההסמבותפיעל)החוזה7פי

נתקבלהשלגביוהרלוונטיהקבלןבתיקזאתולתעדההחלטהאתלקבלאותושהובילהדעתשיקול

.ההחלטה
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אזוריםמנהליסגניאזוריםלמנהלישלבתפקידיםרוטציהמדיניותלקבועהאגףהנהלתעל.113

לבצעהםיכוליםשבוהמרביהזמןלמשךהיתרביןלהתייחסצריכההרוטציהמדיניות.ומפקחים

.קבלןאותועבודתעלובקרהפיקוח

דוחיוםלמדילמלאלהקפידהמפקחיםכלעל(715מספרנוהל)היחידהבנוהללקבועבהתאם.114

באתרי.אחידשיהיהדיווחטופסלקבועהאגףלהנהלתמומלץ.בגניםמהסיוריםממצאיהםעליומי

לשלבניתןמסויימיםללנושאיםהמפקחמצדספציפיתהתייחסותנדרשתבהםמסויימיםתחזוקה

.נושאיםלאותםהמתייחסיםסעיפיםבטופס

ולהציגםחמוריםממצאיםלתעדשיוכלומנתעלדיגיטליותבמצלמותהמפקחיםאתלציידרצוי.115

.הקבלניםעםמיותריםויכוחיםלצמצםאולמנועעשויהדבר.כךעלהאחראילקבלןיותרמאוחר

המפקחיםהספקאתלהגדילמנתעלקטנועיםללרבותנוספיםרכבכלילאזוריםלספקמומלץ.116

.הפיקוחשלהאפקטיביותאתכךידיעלולשפר

הלכהבוצעאשראתישקפושהדבריםכךהעבודהלביומןאמתדיווחיתמידלדווחמפקחכלעל.117

בהתאםהרלוונטייםהתחשיביםאתלבצעהאגףשלהחשבונותלהנהלתולהשאירבשטחלמעשה

.בחוזהלקבוע

אלומעיןנוספיםקיזוזיםלאתרבמטרהמקיפהבדיקהשיבצעגורםלקבועהאגףהנהלתבאחריות.118

תשלומיםלהחזרתלפעוליש.נכוניםתחשיביםולבצעי(הממצאיםבפרק67סעיףראה)שבוצעו

.לקבלניםביתרששולמו

יתאפשרכך.מפיקהשהמחלקהובפקעותהעבודהביומנימדוייקתכתובתלרשוםלהקפידיש.119

המשולםהחודשילתשלוםמעבר)תשלוםבגינןודורשקבלןשמבצעתחזוקהפעולותהאםלבדוק

בתחוםמצוייםשאינםבמקומותבוצעואכן(שבאחריותוואזוריםמתחמיםאחזקתבגיןלו

האגףלהנהלתתהאמכךיכתוצאה.(נוסףתשלוםלכלזכאיהואאיןכןילאשאם)אחריותו

.והקבלניםהמפקחיםעבודתעלובקרהפיקוחלבצעזהיבהקשרהיכולת

היתרבין)כללייםסעיפיםהאחזקהלקבלניעםההתקשרותבחוזהנכללוהאגףהנהלתלטענת.120

עםלעבודהרלוונטייםשאינםי(הקבלניםעבודתעלהמפקחיםשלוהבקרההפיקוחלאמצעיבנוגע

.ההתקשרותמחוזהאלוסעיפיםלהסירמומלץלפיכךי.האחזקהקבלני

.ולחסכוןלהתייעלותלגרוםמנתעלהמשתלותישתישלמוחלטלאיחודלפעוליש.121

הממוניםלגורמיםיתאפשרכך.מלאילניהולתוכנהרכישתלרבותהמשתלותלמחשובלפעוליש.122

תקופהבמהלךשסופקומלאיכמויותעלמידעלרבותבמלאיהתנועותכלעלמדוייקמידעלקבל

ושםקבלןשםלפילקבלניםישירותשנמסרומלאיכמויותעלמידעהשוניםללאיזוריםמוגדרת

יאפשרהמלאילניהולמחשובכןיכמו.'וכובמשתלההקיימיםמלאיפרטיעלעדכנימידעעובדי
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לקבלןחריגבאופןצמחיםמלאיכמויותהעברתכגוןחריגותפעולותולאתרסבירותבדיקותלבצע

.'וכדמסויים

להפצההמוכןמוגמרצמחיםמלאישלשוטפיםרישומיםשיבוצעולכךלדאוגהמחלקהמנהלעל.123

בונעשהוטרםשנרכשהחומריםמלאישלוכן(בהכנהצמחיםמלאישלגםרצוי)לאיזורים

תוךשוטףבאופן(להפצההמיועדהצמחיםלמלאיבנוגעבמיוחד)מלאיספירותביצוע.שימוש

המלאיאחריותריעיליםובקרהפיקוחמעקביהממוניםלגורמיםיאפשרהרישומיםלעידכון

.ב"וכיואובדןגניבותיבאיתורלסייעיכולהדברכןיכמו.שבמשתלה

בנוגעבעיקרסתירותיקיימותהמחלקתיהנוהללבין524-99-01-05'שמסהעירוניהנוהלבין.124

ולפעולהמחייבהנוהלמהולקבועיש.היחידהמנהלועלהאגףמנהלעלהמוטלתלאחריות

.האחרשללביטולו

המפקחי"עורקאךימולאו"מהמשתלהשתיליםהוצאת"שטפסילכךלדאוגהמחלקהמנהלעל.125

הזמנהתאריךהקבלןלשםכמויותיהצמחיםלסוגי)כגוןהנדרשיםהפרטיםכלאתויכללוהאחראיל

.מפקחוחתימת

לדעת.מהמשתלהשסופקוהמלאילכמויותבאשרתיעודשישמרלכךלדאוגהאיזוריםמנהליעל.126

ניתןהיתרוביןשסופקיהמלאיאודותמידעלספקיכולואיזוראיזורבכלנכוןתיעודהביקורתי

.במשתלההנערכיםהרישומיםעםלהצליבויהיה

העציצים/הארגזיםשיוחזרולכךלדאוגהשוניםהמפקחיםעלהמחלקהלבנוהללקבועבהתאם.127

.הקבלניםי"עלמשתלההריקים

כדיבהשיהיהאמיניםלוהפצהיצורנתוניעלהמבוססתכלכליתכדאיותבדיקתלבצעמומלץ.128

)היתרביןלקבוע

כלאתלרוכשעדיףשמאאובמשתלהלהפצהצמחיםולגדללהמשיךכלכליתכדאיהאם*

.חוץמגורמיהצמחים

.חוץמגורמילרכושישצמחיםסוגיואילובמשתלהלגדללהעדיףישצמחיםסוגיאלו*

המשתלהלתפעולהרעיוניהבסיס"כיהאגףימנהלבטענתגםבהתחשבלקבלישבנושאהחלטות

בתחוםפועלתהמשתלההצבוריהגינוןלשמחישתיליםאספקתמלבד-ך11חלממרתאינו

.מוגבלתאוכלוסיהעבורוהדרכותשיעוריםמועבריםבמשתלה.והחינוךהקהילה

עונשםאתס"שבעובדימרציםבמקום,האסיריםשיקוםשלהמוסףהערךאתלהדגישיש

.".המשתלהעבודתבמסגרת

49



4

-4יין1
1-ה"י'העמנקייפו-1'א1חית"י'1ףשע-.

_

4
ן'יפו-אביבתלעיריית ששששאששש8

*)ן--
שמגשששן(
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ח"תשסטנתא"נ:תאכל מ

צמני-~
2007

6884נ-גנ9:סימיכין
כללי:תיק

העירייהמבקרת:אל

והנוףהגניםלשפורהמחלקהבנישאבקורתח"די-ממצאיםטייסת:הנדון

ממצאיבכלומעמיקהמקיפהבדיקהערכנו07.11.14בתאריךלאגפישהגיעההממצאיםלטיוטתבהמשך

_ח"הדו

.נלוויםומסמכיםיומנים,עבודהפקודותנבדקוכןכמוהממצאיםנבדקוזובדיקהבמסגרת

בעיקרוהנוףהגניםלשפורהמחלקהאתבדקהמבקרכימסתבר,הממצאיםלטיוטתבהתייחסותנו

.הקנסותנושאאתואףאזורים/מהמתחמיםבחלקהקבלןעובדילמספרבאשר

.העירוניתבמשתלההעבודהתהליךנבדקכןכמו

:הממצאיםבטיוטתהוזכרוולאהוארושלאנושאיםמספרלהדגישברצוני

,תיקיםשלמעמיקהבדיקהתוך,לערךכשנהארוכהתקופהכמהלךהכדיקהאתכיצעההבקורת.א

מנת-עלהבדיקהבמהלךולעדכנומ"הראתלערבגםהיההראוימן.וכדומה,עבודהפקודות

.ולסייעהנושאיםאתלבדוקשנוכל

איושבנושאתמורותהעירפנישפורבאגףחלו,ובמהלכההבקורתהתקיימהבהבתקופה.ב

אזורמנהל,לתפעולהאגףמנהל.לסמונהדאווהנוףהגניםלשפירהמחלקהמנהל:התפקידים

מונתה,דאזמזרחאזורומנהלתוהנוףהנניסלשפורהמחלקהמנהלמ"לממונה,דאזדרום

.דרוםאזורלמנהלת

כללהוזכרלאוהמפקחיםהגנים/האזוריםמנהלי,המחלקהמנהלמ"מעלהקייםהרבהעומס.ג

.הממצאיםבטיוטת

אלהיתםהממצאיםבטיוטתצויינולאמפקחלכלנרחביםכהשטחיםעלבפיקוחהקייםהקושי.ד

.צמודפיקוחולאצףפיקוחבביצועההתמודדותשורשאתבפועלהמהוים

בשנתשניתנוהשינועאמצעיהקצאתלמרותוזאתמתמידבחוסרהינםבאזוריםהשינועאמצעי.ה

בכך-ארוכיםיותרזמןובטווחישטחיםלפחותמגיעיםשמפקחיםלכךהגורםדבר.2008-2007

.הקבלןאחרוהמעקנהפקוחיכולתנפגעת

.בשטרהליקוייםבתיעודהמסייעמצלמותקריתיעודבאמצעיחוסרקייםבמחלקה.ו

...........-----------
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'-לציינו
~

-שה"י'הימנקייני-אנכיחית'יי'יש.1

הנדסאי,נוףטכנאי/הנדסאי/,םמהנדסי,יםנוסאגרו:לרבותמקצועיא"בכחוסרקייםבמחלקה.ז

.'וכדהשקייה

ביצועלצורךהנדרשתמקצועיתרמהלשמרובכךבמחלקהמקצועיאדםכחקליטתלקדםחשוב

.המחלקהמטרות

.הפיקוחעבודתליעולניסףגורםיהווהבמחלקההמיחשובנושאקידום.ח

.בתפעולהובקרתימקצועימענהיתןייעודיתבתוכנההעירוניתהמשתלהמיחשוב

:לסיכום

,נמצאולהערכתנואשרהבודדיםהממצאיםכילראותניתןח"לדוהממצאיםטיוטתכלמבדיקת

.בפרטהעירוניתוהמשתלההגנים,האזוריםובתחוםבכללהמחלקהבתפקודתקינותעלמצביעים

.ב"המצתגובתנואתלבדוקאבקשך,לעילהאזוורלאור

.שהועלוהחשובותובהערותבהארות,המבקרמשרדי"עשהושקעהבעבודהרבהחשיבותרואיםאנו

.העבודהתהליכיוייעוללשיפור,חיצונימגורםנוספיםכליםלמחלקהנותניםאלה

.בפועלמיושמיםשהועלומהנושאיםשחלקלהדגישחשוב

.מ"החי"עבשניתהללולנושאיםדגשינתןבהבמשרדיבנושאישיבהנקבעהכיליידעךאבקש

בנושאיםודיוןליבוןלצורךבמשרדךזהבנושאפגישהלערוךאבקשך,ולהסכמתךלבקשתיבהמשך

.הבהרההחרשים

_הממצאיםלטיוטתמענה,ב"מצ

,גנרכה

העירלשיפורפניהאגףמנהל

:העתקים

לתפעולהעירפנישפוראגףמנהל.ס
והנוףהגניםלשפורהמחלקהמנהלמ"מ תיק

ונוףגניםמחלקתביקרותח"דו

------.---------


